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Compania de Transport Public lasi are onoarea sa va invite sa depuneti oferta dvs. pentru
«“Serviciile de selectie si recrutare a administratorilor SCTP lasi”, in SEAP / catalogul electronic de
produse/servicii/lucrari

1. Obiectul contractului:

- Servicii de selectie si recrutare a administratorilor SCTP Iasi, conform solicitarilor din
Anuntul privind selectia administratorilor la Societatea Compania de Transport Public lasi
S.A. cu numarul de inregistrare  99479/05.10.2017, publicat pe site-ul Primariei
Municipiului lasi (la adresa hitp://www.primaria-iasi.ro/portal-iasi/anunturi-pmi/anunt-
privind-selectia—administratorilor-la-societatea-compania—de-transport-public-iasi-sa-
componenta-initiala-/5417/anunturi ) si anexat prezentei invitatii;

2. Codul de clasificare CPV:

- 79600000-0 — Servicii de recrutare (Rev.2)

3. Procedura aplicata pentru atribuirea contractului de achizitie:

- Achizitie directa
4. Criteriul de atribuire:

- Pretul cel mai scazut
5. Sursa de finantare a contractului de servicii care urmeaza sa fie atribuit:

- Resurse proprii
6. Limba de redactare a ofertei:

- Limba romana
7. Data limita de depunere a ofertelor:

- 13.10.2017, ora 15.00
8. Locul de depunere a ofertelor

- in SEAP / catalogul electronic de produse/servicii/lucrari

Pentru informatii suplimentare ne puteti contacta prin adresa de e-mail achizitii@sctpiasi.ro sau
la telefon +04 372 148 651 / +04 720 550 267
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Selectia administratorilor
la Societatea Compania de Transport
Public lasi S.A.

COMPONENTA INITIALA



Selectia administratorilor

la Societatea Compania de Transport Public lasi S.A.

COMPONENTA INITIALA

Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederiie OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de 2 asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanté cofporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in Principiile de guvernanid corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publicd tutelara elaboreaza Componenta initiala a
Planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare.

I. Scop si domeniu de aplicare
Componenta initiald a planului de selectie se elaboreaza cu scopul evidentierii principalelor aspecte ale
procesului de recrutare si selectie, aspecte asupra carora partile implicate in proces trebuie sa convina. Printre
acestea, identificam: data de inceput si termene de realizare, documente care trebuie depuse, decizia asupra
expertului independent, termene de realizare si orice alte elemente pe care partile le considera importante la
acest moment.

Prezenta componentd initjala se aplica selectiei administratorilor ai Companiei de Transport Public lasi
S.A.

1. Principii
Planul de selectie trebuie intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare.

Planul de selectie trebuie astfel intocmit, Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea raspunderii.

Planul de selectie cuprinde componenta initial&si componentd integrala. Componenta initiald a planului
de selectie trebuie finalizatd in termen de maximum 10 zile de la data declangérii procedurii de selectie, prin
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare. in acest scop autoritatea publicd tutelara publica pe
pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansérii procedurii de selectie, proiectul componentei
initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora.

lil. Roluri si responsabilitati
Scopul identificarii principalelor roluri si responsabilitati, care decurg din initierea si implementarea
procedurii de selectie consta in crearea unei claritati si coerente a procesului de selecfie. Acest fapt se traduce
intr-o buna comunicare, o echilibrare a activitatilor si actiunilor asocieate fiecarui actor al procesului de selectie si,
nu Tn ultimul rand, eficienta, Intrucat resursele sunt utilizate fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare. De
aceea, identificarea rolurilor si responsabilititiior partilor implicate Tn procedura de selectie reprezintaun prim
aspect cheie al planului de selectie.

Adunarea generalda actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditjile legii:

a) numeste administratorii din lista scurta, Tntocmita conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare i a normelor metodologice aprobate prin HG nr.722/2016, n temeiul mandatului
acordat conform art.44 al. 8 lit. b) din HG 722/2016.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si i conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) elaboreaza si aproba prefilul consiliului si profilul candidatului prin Comisia de selectie;



c)

d)

e)

f)

propune, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati pentru functiile de
membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionalé si
selectie prevazute de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

intocmeste si aprobéd scrisoarea de asteptari si 0 publfcé pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostintd de candidatii la postul de administrator sau director Tnscrigi pe lista scurtd;

mandateaza reprezentantii sai in adunarea generala a actionarilor sa negocieze si sa aprobe indicatorii
de performant financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie;

decide ca propunerile de candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sa fie facute in
baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie constituita conform normelor metodologice aprobate
prin HG 722/2016;

decide constituirea comisiei de selectie;

decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistatd sau selectia sa fie efectuatd de un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializatéin recrutarea resurselor umane, ale carui servicii
sunt contractate de potrivit legii de catre Societatea Compania de Transport Public lasi S.A n
conformitate cu art.50 din H.G. nr.722/2016;

publicd anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga réspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor specificaté Tn anunt,

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar faré a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)

d)

redacteaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

este responsabild pentru efectuarea si actualizarea analizei cerintelor contextuale, parte a profilului
consiliului;

specifici aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi comunicate public si
modul de tratare a lor;

se consultd indeaproape cu comisia de selectie, comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, expertul independent si alte organisme implicate fn procedura de selectie, dupa caz.

Comisia de selectie indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)
c)
d)

9)
h)

elaboreazd componenta integrald a planului de selectie n consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare, fiind asistata de expertul independent, dupa caz,

elaboreaza si aproba profilul consiliului;
elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice;
elaboreaza si aproba profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu;

realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati Tn lista scurtd si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, intocmind in acest scop raportul privind numirile finale;

se consultd Indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, cu expertul
independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz;

coordoneaza activitdtile care stau la baza elaborérii listei lungi;

face recomandari conducétorului autoritatii publice tutelare in vederea formularii de propuneri si a
mandatarii A.G.A. pentru numirea administratoriior.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributji principale in procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

acorda asistentd si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernantad corporativasi/sau

comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe
tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.



Expertul independent indeplineste urmatoarele atributjii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) asistd i colaboreaza cu structura de guvernantd corporativé, comisia de selectie constituitd la nivelul
autoritatii publice tutelare si cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie In toate activitaiile necesare procedurii de selectie;

b) asistd autoritatea publica tutelara la elaborarea urmatoarelor documente necesare bunei desfasurarii a
procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

o profilul consiliului de administratie si prefilul candidatului
e profilul membrilor consiliului de administratie
e criterii de evaluare si selectie

c) asistd comisia de selectie la elaborarea urmatoarelor documente necesare bunei desfasurarii a procedurii
de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

e componenta integrala a planului de selectie
e anunturile de recrutare si selectie

e plan de interviu

o formulare necesare in procesul de selectie

d) evalueaza dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

e) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii

stabilite pentru selectie de céatre candidatj, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

f) informeaza in scris candidatji respinsi de pe lista lungé despre aceasta decizie;

g) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungasi stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

h) efectueaza analiza comparativa a candidatilor din lista iungé prin raportare la profilul consiliului;

i) solicita informatji suplimentare candidatilor din lista lunga, conform art.43 al. (5) din HG nr.722/2016, dacéa
este cazul, pentru acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatji, conform planului de
selectie; .

j) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

IV. Termene ale procedurii de selectie
Stabilirea clard a termenelor procesului de selectie reprezintd un alt aspect cheie al planului de selectie.
Procedura de selectie a fost declansatd de catre autoritatea publica tutelara. Data declangarii procedurii de
selectie este 25.09.2017, termenul de finalizare fiind conform legii, de cel mult 150 de zile.
Tn afara termenelor stipulate prin lege, pér‘gile iau act de urmétoarele termene asupra carora trebuie sa
convinasi sa le includa Tn planul de selectie:
a) Termenele limitd pana la care pot fi organizate consultari asupra principalelor documente ale procedurii
de selectie;
b) Termene limitd pentru definitivarea, avizarea si aprobarea, dupa caz, a principalelor documente care
constituie pregéatirea procesului de selectie;
¢) Termenul de finalizare a planului de selectie.
Stabilirea acestor termene se va realiza luénd in considerare atat termenul maxim de 150 de zile
prevazut legal, cét si celelalte termene fixe, stabilite la fel, prin lege.

V. Contractarea expertului independent
Prin decizia de declansare a procedurii de selectie, s-2 hotarat ca autoritatea publica tutelardsé propuna

candidati pentru functia de administrator, procedura de selectie fiind realizatd de catre comisia de selectie
constituits la nivelul autoritdtii publice tutelarg, asistatd de un expert independent. Contractarea expertului
independent se realizeazd de catre societate, in baza cerintelor detaliate in tabelul de mai jos. Costurile
contractarii serviciilor expertului independent sunt suportate de cétre societate, precum si cheltuielile necesare
organizarii, functionérii si activitatii comisiei, conform art. 50 din HG 722/2016.
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a) portofoliul de clienti n ultimii 3 ani pentru selectia | » minim 5 clienti diferiti pentru care
administratorilor sau directorilor la Tntreprinderi publice s-a realizat procedura de
sau private; recrutare si selectie a membrilor

CA, n baza OUG 109/2011
» sa fie cu predilectie in domeniul
utilitatilor publice;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 | > minim 250.000 lei;
ani pentru activitatea de selectie a administratorilor si
directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul | > experienta si relevantd in
de experti ce poate fi alocat proiectului si expertiza selectia personalului de top
acestora Tn proceduri de recrutare de administrator; management (min 5 ani)

> s aiba cel putin un expert care a
desfasurat proiecte similare, in
domeniu similar;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoana | » minim 3 proiecte de recrutare si
juridica in privinta recrutarii de administratori/directori in selecte a membrilor CA,
sectorul de activitate al intreprinderii publice; conform OUG 109/2011, la 3

societati comerciale din domeniul
utilitatilor publice;

e) managementul de proiect si capacitétile de coordonare | » numarul expertilor  dedicati
ale expertului; proiectului, expertiza si

senioritatea acestora;
» furnizarea de recomandari in
acest sens, la cerere;

f) experientdin dezvoltarea profilului pentru consiliu, | > Tndeplinirea activitatii de stabilire
bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor de a profilului pentru consiliu, n
strategii de afaceri, organizationale, de conducere i proiectele de recrutare si selectie
guvernanta; a membrilor CA, conform OUG

109/2011;
» oferirea de recomandari in acest
sens, la cerere;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, | > minim 80%
care isi pastreaza aceasta calitate pentru mai mult de
un an tn ultimii 3 ani.

VI. Procesul de recrutare si selectie

Determinarea cat mai detaliatd a procesului de recrutare si selectie reprezintd un alt aspect cheie al
planului de selectie, intrucat permite cunoasterea stadiului in care procesul de selectie se aflé la orice moment de
implementare si executie a planului de selectie. Mai mult, prin adoptarea unei abordari de management al
proiectelor, in sensul r&spunderii la intrebadri de tipul Ce?, Cine?, Cand? Cum? Unde?, se cartografiaza
activitatile, responsabilii, termenele de executie si documentele necesare planului de selectje. In tabelul de mai

jos, sunt evidentiati principalii pasi ai procesului de recrutare si selectie:

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1 Declansarea procedurii de selectie | 25.09.2017 Autoritatea HCL
publica tutelara
2. Elaborarea si publicarea proiectului | in termen de 5 zile | Autoritatea Proiect al
componentei initiale a planului de de la data publica tutelara Componentei
selectie pe pagina de internet declangérii initiale
procedurii de
selectie
3. Formulare de propuneri referitoare | Intermen de 5 zile Comitetul de Propuneri
la componenta initiala, daca este de la data publicarii | nominalizare si
cazul proiectului remunerare $i
actionarii
4. Finalizarea componentei initiale In termen de Autoritatea Componenta
maximum 10 zile de | publica tutelara initiala
la data declangérii
procedurii de
selectie




5. Contractarea expertului Dupa definitivarea Societatea Contract
independent componentei initiale |
6. Constituirea Comisiei de selectie 08.09.2017 Autoritatea HCL
publica tutelara
7. Elaborarea Scrisorii de agteptari Termen estimat: Structura de Scrisoare de
maxim 10 zile de le | guvernan{d asteptari,
declansare corporativa versiunea initiala
8. Organizarea consultérilor privind Anuntul privind Structura de
Scrisoarea de agteptari consuitarile se va guvernania
realiza cu 10 zile corporativa
Tnainte de data
consultarilor
9. Aprobarea Scrisorii de asteptari De stabilit, inainte Conducatorul Scrisoare de
de elaborarea si autoritatii publice | asteptéri, forma
finalizarea tutelare finala
Profilurilor
Consiliului si
Candidatului
10. Elaborarea Profilului consiliului i Dupa aprobarea Comisia de Profil
Profilului candidatului Scrisorii de selectie
asteptari
11. Organizarea consultarilor privind De stabilit Structura de
Profilul consiliului si Profilul guvernanta
candidatului corporativa
12. Elaborarea proiectului matricei De stabilit Comisia de Proiect
profilului consiliului selectie
13. Aprobarea Profilului consiliului si De stabilit Comisia de Profil consiliu
Profilului candidatului selectie Profil candidat
14. Organizarea consultarilor privind De stabilit Comisia de Plan de selectie
componenta integrala a Planului de selectie
selectie
15. Definitivarea Planului de selectie Comisia de Plan de selectie
selectie, asistata
de expertul
independent
16. Publicarea anuntului de selectie si De stabilit, minim Autoritatea Anunt de selectie
colectarea candidaturilor 30 de zile pentru publica tutelara
colectarea
candidaturilor
17. Crearea listei lungi de candidaturi Expertul Lista lunga
independent
18. Crearea si anuntarea listei scurte De stabilit Expertul Lista scurta
independent
19. Depunerea Declaratiei de intentie De stabilit, minim Candidatii din Declaratie de
15 zile pentru lista scurta intentie
depunere
20. Evaluarea listei scurte si intocmirea | De stabilit Comisia de Raport final
raportului final selectie
21. Transmiterea raportului final catre De stabilit Comisia de
conducétorul autoritatii publice selectie

tutelare, in vederea mandatarii




anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratic de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a pianului de selsciis;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominaiizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentjalitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de caire candidaii;
lista elementelor confidentiale i a celor ce pot fi facute cublice;

lista detaliatd a documentelcr necesars in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de seiectie;

lista elementelor pentru verificarea candidatiler aflati in lista scurta.

persoane fizice si



