COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A.

il

COMPANIA D€ TRANSPORT PUBLIC IASE

str. Silvestru nr. 5, C20, etaj 2, camera 3, jud. lasi
J22/1473 /2013, C.U.I. RO32175213, tel.: 0232-267575
www.setpiasi.ro

;%i,:"?i". LA§H

CHASAS 15001,

HOTARARE NR. 155 DIN 08.06.2021,
privind aprobarea raportului anual al Consiliului de administratie,

privind activitatea S.(.'I.P.L. S.A. aferenta anului 2020

Adunarea generald a actionarilor a SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC
IASI S.A., inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J22/1473/2013, avand C.U.L. 32175213,
intrunita in sedinta la sediul societatii, azi, 08.06.2021 ora 11.00,
Fiind legal constituita la a doua convocare,
Avand in vedere:
a) Iotardrea Consiliului Local al Municipiului Tasi nr. 152/27.06.2013, privind infiintarca
SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A.,
b) Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,
c) art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,
d) contractele de mandat nr. 165-168/23.05.2018 si 484/13.12.2019, perfectate intre S.C.T.P.L.
S.A. si administratorii ei,
e) raportul anual al Consiliului de administratie privind activitatea S.C.T.P.I. S.A., aferenta
anului 2020, nr. 7004/24.05.2021,
f) Hotararea C.A. nr. 6/27.05.2021, privind aprobarea raportului anual al Consiliului de
administratie privind activitatea S.C.T.P.I. S.A., aferenta anului 2020,
In temeiul art. 8.4 - 8.6 din Actul constitutiv,

Cu unanimitate de voturi a membrilor prezenti,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba raportul anual al Consiliului de administratie privind activitatea S.C.T.P.L.
S.A., aferenta anului 2020, nr. 7004/24.05.2021, Anexa nr. 1-parte integranta a prezentei hotarari.

Art. 2 Prezenta hotérdre se va comunica celor interesati pentru a fi dusa la indeplinire.

Adunarea generald a actionarilor:

Vasile Tiron

Presedinte Consiliu de admi e, XYt Secretar A.G.A.,

prof. univ. dr.i}g&(ﬁ}x{i Radu-Mihai Olariu-Cotndreanu
™
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ANEXA NR. |
Nr. 7004/24.05.2021 LA HOTARAREA A.G.A. NR. 155/08.06.2021

@
RAPORT ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND ACTIVITATEA
SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC TASI S.A.
& - ANUL 2020 -

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

1. Gaiginschi Radu
2. Rautu Cristina
3. Salceanu Constantin

4. Tomorug Petru-Dumitru



L Introducere

L.1. Prezentarea generala a Societatiii Companiei de Transport Public Iasi S.A.

Societatea Compania de Transport Public (C.T.P.) Iasi S.A. este persoani juridicd roména,
avind forma de socictate pe actiuni, fiind inregistrata la Registiul Comettului cu nr.
J22/1473/2013, avand C.U.L. RO 32175213 si sediul in Iasi, str. Silvestru nr. 5, C20, et. 2, camera
3, jud. Iasi.

Sacietatea ii desfigoara activitatea in conformitate cu [ egea nr 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completiiile ullerioare, cu Q.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare, precum si cu legislatia specifica transportului public de
persoane.

Socielatea 4 fosl infiinlata prin H.C.L. 152 / 27.06.2013 sl are ca actionar unic Municipiul
lasi care a varsal integral un capital soclal in valoare de 2.090.000 lei, aport in numerar. Obiectul
principal de activitate al S.C.T.P. lasi S.A. consta in “Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori” - clasa C.A.E.N. 4931. Simultan, societatea desfasoara mai multe
activitati secundare, printre care se regasesc, conform CAEN: 4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor; 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.; 4941 - Transporturi rutiere de
marfuri; 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre; 6820 - inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing; 7712 - Activitati de inchiriere si leasing
cu autovehicule rutiere grele (fara leasing); 7120 - Activititi de testiiri si analize tehnice; 8553 -
Scoli de conducere (pilotaj).

Prin Hotararea Consiliul Local al Municipiului Iasi nr. 169/31.05.2016, s-a aprobat
delegarea serviciului de transport public catre Societatea Compania de Transport Public Iasi S.A.
(C.T.P. IASI S.A)) si atribuirea contractului de delegare a serviciului de transport public local
prin concesiune in Municipiul Iasi. Acest contract s-a perfectat intre Municipiul Iasi si C.T.D.
IASI S.A. la data de 16.09.2016, si a intrat in vigoare la data de 01.10.2016, de la aceasta data
C.T.P. IASI S.A. prestand activitatea de transport public de persoane conform programului de
transport stabilit de catre autoritatea publica locala, Incepand cu data de 02.10.2018, a intrat in
vigoare contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Iasi nr. 100098/02.10.2018.

Conducerea societatii este asigurata de catre organele colective Adunarea generala a
actionarilor si Consiliul de administratie, in timp de conducerea executiva le-a fost delegata
directorilor, in conformitate cu prevederile Legii nr, 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata si ale O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulletivate. Pulerea de a 1eprezenta societalea ii aparline
directorului general, iar Consiliul de administratie a pastrat atributia de reprezentare a societatii in
raporturile cu directorii. Directorii executivi sunt imputerniciti sa reprezinte Societatea Compania
de Transport Public Iasi S.A, actionand impreuna cu directorul general si cu ceilalti directori
executivi.

Adunarea Generala a Actionarilor, numita initial prin H.C.L. nr. 152/27.06.2013, a avut in
cursul anului 2020 componenta stabilita prin H.C.L. nr. 308/29.09.2016, si anume:

1. Constantin-Florin Serbescu

2. Vasile Tiron.
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Prin Hotararea A.G.A. nr. 76/23.05.2018 au fost numiti membrii Consiliului de
administratie carora li s-a incredintat un mandat pe 4 ani, dupa cum urmeaza:
a. Danga Marius-Sorin,
b. Gaiginschi Radu;
¢. Salceanu Constantin;
d. Tomorug Petru-Dumitru.

Incepand cu data de 04.07.2018 si, ulterior, cu data de 04.01.2019 si, respectiv, cu data de
14.08.2019, prin Hotararile A.G.A. nr. 77/04.07.2019, nr. 89/04.01.2019 si, respectiv, nr.
112/14.08.2019, s-a dispus nuinitea doainnel Rautu Crlstlia in functla de adinlulstrator
provizoriu al societatii, ultimul mandat acordat dumneaei provizoriu producand efecte pana la
data de 14.12.2019. Ca urmare a finalizarii procedurii de selectie derulata de catre Munciprul lasi,
prin Hotararea A.G.A. nr. 119/13.12.2019, incepand cu data de 14.12.2019, doamna Rautu
Cristina a fost numita in calitate de adminsitrator cu mandat valabil 4 ani; durata mandatului s-a
corelat ulterior cu aceea a mandatului acordat celorlalti 4 administratori. Tot in cursul anului
2020, domnul Danga Marius-Sorin a renuntat la mandatul incredintat, A.G.A. constatand, prin
Hotararea nr. 144/04.11.2020, incetarea la data de 02.11.2020 a calitatii de administrator a
domnului Danga Marius-Sorin, precum si a contractului perfectat cu dumnealui.

Directorii societatii carc au avut contract de mandat in vigoare in cursul anului 2020 sunt
urmatorii:
1. Stoica Cristian: director general, cu mandat pentru perioada 01.03.2019-01.03.2023;
2. Gherca Maricel: director tehnic, cu mandat pentru perioada 01.06.2019-01.06.2023;
3. Talef Cristinel-Valentin: director exploatare, cu mandat pentru perioada 12.12.2018-12.12.2022;
4. Dobrescu Crina-Lavinia:director economic, cu mandat pentru perioada 01.10.2020-30.09.2024.

I.2. Capital social si actionari :

Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2020 este de 2.090.000 lei impartit in
?209.000 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei, conform HC 1. nr. 170/31.05.2016.
In cursul anului 2020, capitalurile totale ale Companiei de Transport Public S.A. lagi au

suferit urmétoarele modificiri :

. Soldul contului ,,Alte rezerve”, in valoare totald de 3.330.374 lei, s-& majorat Tn
cursul anului 2020 cu suma de 902.475 lei, astfel :

- 722.913 lei, contravaloare profit an 2019 repartizat la alte rezerve (sursa proprie de
finantare);

- 179.562 lei contravaloare facilititi fiscale previzute de lege, si anume profit scutit
aferent an 2020 repartizat la rezerve, calculat conform art. 22 din Codul Fiscal - Scutirea de

impozit a profitului reinvestit.

. Soldul rezultatului exercitiului este in valoare de 495.127 lei si reprezintd profit
net aferent anului 2020.
. Soldul contului ,,Repartizarea profitului”, in valoare de 179.562 lei reprezintd

reapartizarea rezervelor constituite (31.914 lei rezerve legale si 533.236 lei alte rezerve
reprezentind facilititi fiscale previzute de lege).



1.3. Consiliu de administratie

Toti administratorii societatii au fost numiti cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderifor publice. Componenta Consiliului de administratie al
Societatii Compania de Transport Public lasi S.A. pe parcursul anului 2020 a fost urmatoarea:

1. Danga Marius-Sorin;

2. Gaiginschi Radu;

3. Rautu Cristina;

4. Salceanu Constantin;

5. Tomotug Petru-Duinitiu.

Patta werabii ai Consiliului de adminlstratle au (bst numiti prin Hotararea A.G.A. nr.
76/23.05.2018, pentru o durata de 4 ani, incepand cu data de 23.05.2018, in urma finalizarii
procedurii de selectie organizata de catre Municipiul lasi; doamna Rautu Cristina a fost numita
administrator provizoriu, iar, incepand cu data de 14.12.2019, tot in urma finalizarii procedurii de
selectie derulata de catre Muncipiul Tasi, prin Hotararca A.G.A. nr. 119/13.12.2019, a fost numita
in calitate de administrator cu mandat valabil 4 ani; durata mandatului s-a corelat ulterior cu
aceea a mandatului acordat celorlalti 4 administratori.

In cursul anului 2020, ca urmare a manifestarii de vointa a domnului Danga Marius-Sorin,
mandatul dumnealui a incetat la data de 02.11.2020, A.G.A. constatand aceasta situatie prin
Hotararea nr. 144/04.11.2020.

Consiliul de administratie s-a intrunit in perioada 01 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020,
in cadrul a 19 sedinte, iar pentru pregatirea acestora membrii ei au alocat cate cel putin 3
zile/luna. De asemenea, administratorii au participat la cele 8 sedinte A.G.A. organizate, in
functie de durata de valabilitate a mandatului incredintat.

Masurile adoptate de catre administratori in cursul anului 2020 au vizat aplicarea

prevederilor privind guvernanta corporativa, precum si luarea de alte masuri privind activitatea
societatii.

1.4 Conducerea executiva

Conducerea executiva este asigurata de catre directorii societatii. Intre S.C.T.P.I. S.A. si
directorii ei au produs efecte in anul 2020 urmatoarele contracte de mandat:
contractul nr. 75/21.02.2019, incheiat cu directorul general Cristian Stoica;
contractul nr. 187/31.05.2019, incheiat cu directorul tehnic Maricel Gherca;
contractul nr. 456/12.12.2018, incheiat cu directorul exploatare Cristinel-Valentin Talef;
contractele nr, 4/22.04.2016 si nr. 412/30.09.2020, perfectate cu directorul economic Crina-
Lavinia Dobrescu.

Directorii societatii si-au desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile
contractelor de mandat perfectate de catre fiecare dintre ¢i cu S.C.T.P.I. S.A. si cu planul de
administrare nr. 6443/11.04.2019, nr. 7399/11.06.2020 si, respectiv, nr. 14348/15.10.2020.
Actiunile intreprinse au avut drept scop realizarea obiectivelor i a criteriilor de performanta
stabilite prin contractele de mandat, precum si indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor statuate
prin contractul de delegare a serviciului de transport public local prin concesiune in Municipiul
lasi nr. 100098/02.10.2018. Componenta manageriala este un reper important pentru
managementul societitii, in evaluarea modului in care sunt indeplinite criteriile de management si
prezintd actiunile pe care conducerea societitii le-a proiectat in strAnsa concordanti cu méisurile
asumate de citre Consiliul de administragie pentru perioada de mandat a acestuia, dar si o serie de
alte elemente functionale ale societatii, aspecte economico-financiare, tehnice, de investitii, de
resurse umane si management intern.

t



II.Analiza situatiei financiare

II.1. Situatia activelor, datoriilor si capitaluriior proprii la 31.12.2020

Nr. ert. Elemente de activ, datorii si capitaluri Valoare
(lei)
1.1 Imobilizari necorporale 103.080
1.2 Imobilizéri corporale 10.758.093
.3 Imobiliziri financiare . 350.860
I Total active imobilizate 11.212.033
II.1 Total stocuri 2.666.443
1.2 Total creante 54.280.755
I1.3 Casa si conturi la binci 1.122.284
IL. Total active circulante (1+2+3) 58.069.482
0§ _Cheltuieli in avans 550301
v Total Active (I+IT+IID) 69.831.816
\' Datorii totale 62.610.114
VI Venituri in avans 31.392
VII Provizioane 133.896
VIII TOTAL ACTIVE MINUS DATORII (IV-V-IV-VII) 7.056.414
1X.1 Capital subscris varsat 2.090.000
1X.2 Rezerve 4.650.849
1X.3 Profit net 495.127
IX.4 Repartizarea profitului net 179.562
IX CAPITALURI TOTAL (IX.1+IX.2+IX.3-I1X.4) 7.056.414

I1.2. Contul de profit si pierdere pentru pericada incheiata la data de 31.12.2020

Situatia veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2020 de cédtre Compania de Transport
Public Iasi S.A., conform Contului de Profit si Pierdere, veniturile si cheltuielile au fost

urmitoarele:
lei
Denumirea indicatorului Nr. Exercitiu financiar
rd.
2019 2020
A B 1 2
1. Cifra dc afaceri neta {rd. 02103-04106) 1 98,286,307 134,864,014
Productia vanduta (ct.701+702+703+704-+705+706+708) 2 97,955,640 68,355,390
Venituri din vanzarea marfurilor {(ct. 707) 3 330,667 20,120
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 4 0 g
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete 6 0 66,488,504
(ct.7411)
2. Venituri aferente costului preductiei in curs de executie 0 0 0
{ct.711+712)
Sold C 7 118,236 71,056
SoldD 8 0 0
3 Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct. 9 87,619 0
721+ 722)
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4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct, 755) 10 0 0
5.Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 0 0
6. Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 12 46,638,313 4,451,294
415+ 1416 + 1417 + 7419)

7.Alte venituri din exploatare (¢t.751+758+7815) 13 613,708 222,595
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 7815) 14 0 0
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct, 7584) 15 0 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01 1 07 -08 1 (09 4 16 { 145,744,183 139,608,959
10+ 114124 13)

8.a) Cheltulell cu materlile prime sl materlalele consumablle (ct. 601 17 25,236,822 19,819,421
+ 602)

Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 443,284 284 218
8.b) Alte cheltuieli externe {cu energie si apa) {ct. 605 ) 19 7,815,236 7,090,186
8.c) Cheltuieli privind marfurile {ct. 607) 20 316,630 14,884
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21 0 0
Cheltuicli ou personalul (rd. 23 -+ 24), din care: 22 77,211,265 76,730,400
9.a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 23 74,751,826 74,363,056
9.b) Cheliuicli on nsigurarile si protectin sociala (ot. 6451646) 24 2,459,439 2,367,344
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarite corporale si 25 1,208,818 1,398,410
necorporale (rd. 26 - 27)

a.1) Cheltuieli (ct. 6811 + 6813 + 6817 + 6818) 26 1,208,818 1,398,410
a.2) Venlturl (ct. 7813 + 7818) 27 0 0
b) Ajustari de valoare privind activele ¢irculante (rd. 29 - 30) 28 0 0
b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + 6818) 29 0 0
b.2) Venituri (ct. 754 4 7814 -+ 7818) 30 0 0
11.Alte cheltuieli de exploatare {rd. 32 1a 37) 31 30,854,167 33,646,132
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 + 612 + 613 + 614 32 7,065,514 9,175,322
+615+621 + 622 + 623 +624 + 625 + 626 + 627 + 628)

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; 33 23,417,657 23,178,243
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor

acte normative speciale {ct. 635 + 6586*)

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 34 0 0
11.4 Cheltuieli din reovaluarca imobilizarilor corporale (ct. 655) 35 0 0
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare {ct. 36 0 0
6587)

11.6. Alte chelluieli (¢t 65381+ 6582 + 6583+ 6584 + 6588) 37 370,996 1,292,567
Ajustari privind provizioaneie {rd. 40 - 41) 39 156,325 -251,310
- Cheltuieli (ct. 6812) 40 411,266 140,491
- Venituri (ct. 7812) 41 254,941 391,801
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 171a20-21 + 22 42 | 143,242,547 138,732,341
+25+28+31+39)

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: 0 0 0
- Profit (rd. 16 - 42) 43 2,501,636 876,618
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 0 0
12 Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 + 7613) 45 0 0
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 0 0
13.Venituri din dobanzi (ct. 766%) 47 243 559
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 0 0
14.Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 49 0 0
7418)

15.Alte venituri financiare (ct. 7615 + 762 + 764 + 765 + 767 + 768) 50 108,262 48,960
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 51 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL {rd. 45 + 47 + 49 + 50) 52 108,505 49,519
16.Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile 53 0 0

financiare detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)




- Cheltuieli (ct. 686) 54 0 0
- Venituri (ct. 786) 55 0 0
17.Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666*) 56 33,260 173,964
- din care, cheltuiclile in relatia eu entitatile afiliate 57 0 0
18.Alte cheliuieli financiare (ct. 663 -+ 664 + 663 + 667 + 668) 58 1,825 6,350
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53 + 56 + 58) 59 35,085 180,314
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): 0 0 0
- Proflt (rd. 52 - 59) 60 73,420 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 0 130,795
VENITURI TOTALE (rd, 16 + 32) 62 | 145,832,688 139,658,478
CHIELTUIELLI TOTALL (xd. 42 1 59) 63 | 143,277,632 138,912,655
18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT{A): 0 0 0
- Profit (rd. 62 - 63) 64 2,575,056 745,823
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 0 0
19. Impozitul pe profit {ct.691) 66 383,351 250,697
20. Iimporilul specilic unor activita?i (ct. 695) 67 0 0
21. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 68 0 0
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)Y A EXCRCITIULUI 0 0 0
FINANCIAR:

- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67-68) 69 2,191,705 495,126
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68- 64) 70 0 0

Din datele prezentate se observi ci rezultatul anului 2020 a fost profit brut in valoare de
745.824 lei, iar dupd deducerea impozitului pe profit in valoare de 250.697 lei, a rezultat un profit

net in valoare de 495.127 lei.

Profitul brut al anulai 2020 este cu mult mai mic decét profitul brut inregistrat la anul
2019, acest fapt fiind cauzat de conditiile de exploatare din anul 2020, conditii impuse de

pandemia de Covid 19.

Cifra de afaceri realizati in anul 2020 a fost de 134.864.015 lei, mai mare cu 36.577.708
lei decét cea realizati in anul 2019, care a fost de 98.286.307 lei. Diferenta se datoreazi faptului
ci veniturile reprezentdnd compensatia cuveniti transportului public conform contractului de
delegare, a fost inregistratd in contul 7411-Venituri din subventii aferente ciftei de afaceri (venit
ce se include in cifra de afaceri netd), comparativ cu anul precedent cind aceasta a fost
inregistrati in contul 7416-Venituri din subventii de exploatare pentru alte cheltuieli de
exploatare, conform dispozitiilor controlului de fond efectuat de ANAF in anul 2019.

Daci am [i Tnregistrat respectdnd acecagi regulé ca la anul 2019, cifra de afaceri pentru

anul 2020 ar fi 68.375 510 lei.

11.3. Indicatori tehnico — economici:

Nr. Valoare an
ort. INDICATORI 2020
LIndicatori de lichiditate
1 Lichiditate curents (garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente - 0.98
acceptabil 2) active curente / datorii curente (58.069.482/59.025.617) ’
5 Lichiditate imediata (active ce pot fi transferate rapid In bani — acceptabil 1) 0,94
active curente-stocuri / datorii curente (55.403.039/59.025.617)
3 Rata lichidit#tii efective 1.90
Trezorerie/Datorii pe termen sourt x 100 (1.122.284/59.025.617x100) ’
4 Rata solvabilititii generale 20.66
Datorii totale/Total active x 100 (62.610.114/69.831.816x100) ’

-
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ILIndicatori de risc

indicatorul gradului de indatorare

l capital imprumutat x 100 / capital angojat 33,29
(8.049.418/(8.049.418+7.056.414)x100)
iil.Indicatori de activitate
: Viteza de rotatie a stocurilor (rulayul stocurilor) 50,58
costul vanzarilor/stocul mediu (134.864.015/2.666.443) ori
\ Numir zile de stocare il
2 stoc mediu x 360 zile / costul vanzirilor (2.666.443x360/134.864.015) 112 zile
Viteza de rotatie a creantelor comerciale (eficacitatea recuperdrii creantelor 141,05 zile
3 comerciale) sold mediu creante comerciale x 360 zile/ Cifra de afaceri
financiara (52.840.612 x 360/ 134.864.015)
Viteza de rotatie a creditelor furnizori { nr. de zile de creditare obfinute de la 43.33
4 furnizori ) sold mediu furnizori x 360 zile/ achizitil de bunuri (16.232.915 ‘z’iie
x360/134.864.015)
5 Viteza de rotafie a activelor totale 1.03
cifra de afaceri / total active (134.864.015 / 69.831.816) i
IV.Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat (profitul pe care 1l obtine Intreprinderea
I din banii investitii ) profit brut/capital angajat x 100 (745.824 / 4,94
(8.049.418+7.056.414)x100)
Marja bruti din vanziri
2 e . . 0,55
profit brut din vinz#ri x100/ cifra de afaceri (745.824 / 134.864.015 x 100)
. Rata rentabilitétii financiare 702
? Profit net/Capitaluri proprii x 100 (495.127/7.056.414 x100) ’
4 Rezultatul pe actiune 3,57
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III. Activitati operationale

1. Activitatea de exploatare

Pentru buna desfasurare a activitatii de transport public, conform Programului de transport,
Societatea Compania de Transport Public Iasi S.A. utilizeaza bunuri publice incredintate spre
administrare (bunuri care fac parte din domeniul public si privat al Municipiului Iasi, aferente
serviciului de transport public) si bunui inchiriate,

fn cadrul activitatii curente (‘I'P fasi S A a exploatat §i intrefinut infrastructura si
suprastructura alerentd transportului public, care cuprinde:

O 78,88 km cale simpld tramvai, din care 46,31 km cale simpld modernizati si 32,57 km in
solutie clasicd, nemodernizats, cét §i 347 de aparate de cale (schimbitori, macazuri i
incruciséri)

O 78,103 km refea fir contact / refea catenard destinatd alimentiirii cu energie electric a
tramvaielor;

00 132,125 km linii electrice subterane de 1kV, 6kV si 20kV;

[0 10 substatii de redresare destinate tractiunii electrice (1 este in conservare);

[ 2 depouri si o autobazi,

In intervalul analizat, CTP IASI S.A. a operat cu un parc activ de mijloace de transport
defalcat dupd cum urmeazi:

- 124 Tramvaie ( GT4 - 86, GT8 - 10, ST 10 — 6, Be 8/8 — 10, M6D — 7, M8C - 5);

- 136 autobuze (Isuzu — 92, EuroBus — 8, DAF B96 — 26, MAN NL 313 — 10);

- 10 microbuze;

- la acestea s-au addugat la finalul anului 9 autobuze articulate MAN de 18 m si 10
autobuze Solaris de 12 m.

Numarul mediu de mijloace de transport si numarul de trasee pe care compania le are in
exploatare sunt prezente in tabelul de mai jos:

Luna Mijloace de transport Nr. trasee in exploatare
Tramvaie Autobuze Microbuze Tramvaie Autobuze Microbuze

Ianuarie 56/82 91/117 1/2 7 21 1/2
Februarie 79 119 2 7 21 2
Martie 79 119 2 7 21 2
Aprilie 20/16 63/48 2 4 21 2

Mai 79/46 119/78 2 7 21 4/3

Tunie 63/39 119/80 3/2 6 23 372
lulie 44/38 94/98 2 6/5 21/22 2
August 42 98 2 5 22 2
Septembrie 42/57 98/120 2 5 22 2
Octombrie 57 120 2 5 22 2
Noiembrie 57 120 2 5 22 2
Decembrie 63 119 2 5 22 2
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Indicatorii tehnici pentru anul 2020 se prezinta astfel:

Indicalori tehnici Cililorii Kilomaelri Ore Curse Vltez.a .

comerciald
Tanuarie 6.975.017 1.131.862 78.080 61.399 14,49
Februarie 7.440.950 1.086.057 74.875 58.928 14,50
Martie 5.123.627 887.921 59.145 48.551 15,01
Aprilie 762,257 517.209 30.579 14.586 16,91
Mai 3.902.722 873.833 55.623 46.632 15,70
Tunie 4.464.404 1.062.154 67.836 60.759 15,65
Tulie 4825152 1072580 61313 67364 17,49
August 4755661 1074671 69376 61961 15,49
Septembrie 5183867 1091039 71154 61446 15,33
Octombrie 6571998 1154479 74302 64329 15,53
Noiembrie 5493961 1104854 71054 62016 15,55
Decembrie 5265793 1106777 70544 62066 15,68

Blocérile apérute in circulatia mijloacelor de transport in 2020 sc prezinta astfel:

Perioada/Sectia Sectia 1 Sectia 2 Sectia 3 Total S.C.T.P.L S.A.

Nr. Timp Nr. Timp Nr. Timp Nr. Timp

Blocaje | (min.) | Blocaje| (min.) | Blocaje | (min.) |Blocaje | (min.)

lanuarie 24 196 36 698 31 528 91 1422
Februarie 29 253 33 770 21 527 83 1550
Martie 29 291 20 446 18 402 67 1139
Aprilie 9 100 0 0 16 334 25 434
Mai 24 278 8 160 26 523 58 961
Tunie 20 208 31 430 35 368 86 1006
Tulie 29 312 19 233 26 310 74 855
August 17 174 20 281 23 292 60 747
Septembrie 36 422 25 308 14 182 75 912
Octombrie 37 437 25 491 30 562 92 1490
Noiembrie 28 278 27 502 22 465 77 1245
Decembrie 11 147 24 368 10 196 45 711

Mentionam ca timpii de intrerupere a circulatiei mijloacelor de transport au scazut
considerabil, ca urmare a masurile preventive constante dispuse in acest sens.

Situatia consumurilor la energie electrica, energie termica, apa, gaze naturale pentru anul

2020 se prezinta astfel:
Energie electricé tracfiune MWh 4.584 4.878 9.462
Energie electricd ateliere/tonete | MWh 555 497 1.052
(Gaze naturale m.c. 34.318 18.216 52.534
Apa m.c. 14.053 13.623 27.676
Salubritate (deseuri menajere) m.c. 563 594 1.157
Salubritate (foalete ecologice) m.c. 37 47 84
Energie termicé Geal 2.698 1.667 4.365
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Combustibili (motorind) . 1.722.040 | 2.132.292

Uleiuri motor It. 7.788 9.404
Uleiuri transmisie It. 1.473 741

Ulei Hidraulic 1t. 980 1.443

Situatia evenimentelor rutiere inregistrate in anului 2020, este urmatoarea:

2020 Total Vinovat Vinovat Coliziune tntre
evenimente tert salariat mijloacele
Luna rutiere C.T.P. de transport ale
C.T.P.
Ianuarie 29 23 6 -
Februarie 33 27 5 1
Martie 19 16 3 -
Aprilie 3 3 - -
Mai 17 14 2 1
Iunie 32 29 3 -
Tulie 39 32 7 -
August 30 26 4 --
Septembrie 38 32 6 -
Octombrie 33 25 8 -
Noiembrie 32 24 7 1
‘Decembrie 28 22 6 --
TOTAL: 333 273 57 3

2. Activitatea de investitii:

2. 1.Investitii din alocatii bugelaic.

{: : Primaria Municipiului lasi promoveaza transportul public de calatori. Pentru aceasta are

: in derulare sau in curs de implementare o serie de proiecte pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de transport care si asigure siguranta circulatiei, vitezd de parcurs sporits,
reducerea cheltuielilor de exploatare a vehiculelor, dezvoltarea refelei de drumuri publice cu
imbunétatirea indicatorilor calitativi a imbricimintilor moderne, conditii de sigurant3 si confort,
imbunititirea accesibilititii populatiei la locuinte, proprietiti, institutii socio-economice etc. In
aceste sens, au fost realizate investitii din alocatii bugetare, dupa cum urmeaza:

I(\:I::t Denumire obiectiv Observatii
1. | Refacere sistem dren Tatarasi Nord Contextul pandemic nu a permis alocarea
resurselor
Alimentare cu energie electrici - S-au ficut demersuri pentru a obtinerea
2. | Suplimentare putere — Hala CUG (in Autorizatiei de Construire, fiind necesar obtinerea
continuare / diferenti) prin HCL a dreptului de servitute asupra terenului
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Reconfigurare Sistem de alimentare cu . .
. . . Contextul pandemic nu a permis alocarea
3. | energie electricd a retelei de Tv ( faza resurselor
Std. prefezabilitate)
4. | Pachete software antivirus Achizitionate licente
5. | Pachet software pentru retele Achizitionate licente
6. | Panouri informare cilatori (15) Achizitionate, puse in functie
7. | Soft registru electronic (registratura) Contextul pandemic nu a permis alocarea
resurselor
g Sistem acces controlat in incinte Contextul pandemic nu a permis alocurea
| (personal propriu si terti) resurselor
9 Sistem gestiune inventar destinat Achizifionate elemenle hardware ¢i  software,
" | stocurilor din magazii initiere etape de implementare
10 Soft FAZ, foi de parcurs, pontaj, validare | Contextul pandemic nu a permis alocarea
" | iesiri/intréri, capete linie resurselor
1 Modul planificare si gestionare resurse Achizitionate licente software, initiere etape de
" | pentru parcul de mijloace de tauspoil iinplementare
12. | Autoutilitara 3,5 to (2 be.) Achizitionate, puse in functie
13. | Autospeciala fir contact (2 be.) Achizifionate, puse Tu functie
14. | Autoatelier S1 Achizitionate, puse in functie
15. | Microbuz Achizitionate, puse in functie
Identificare solutie alternativi, functionalitatea va
16. | Remorcid 2 To fi asiguratd prin autoutilitara de 18 t, achizitie
inifiatd in 2021

2.2.Investitii din resurse proprii

Mijloacele fixe achizitionate din resurse proprii, puse in functiune in anul 2020, au avut
valoarea totala de 3.944.081,64 lei (fara TVA) si au constat in:

Smart TV Samsung, ultra HD, 4K 189 cm (UE75RU7102)

Masind pentru curatare filtre de particule si catalizatoare autobuze

134.000,00

motor:KJ78381

FORD Tranzit Sasin Cab Dbl RWD 350L3 Trend 2.0 TDCi 130 CP,
Euro6.2, M6 portocaliu-gri, serie sasiu : WFOCXXTTRCKJ78381, serie

148.877,00

motor:KJ78379

FORD Tranzit $asiu Cab Dbl RWD 350L3 Trend 2.0 TDCi 130 CP,
Euro6.2, M6 portocaliu-gri, serie sasiu : WFOCXXTTRCKJI78379, serie

148.877,00

Achizitii, Juridic si Metrologie)

Lucrari de amenajare interioara pentru Grup Exploatare Sediu-R.A.T.P,
nr. INV. 1097 ( Siguranta Circulatiei, Administrativ, C.T.C., Licitatii,

52.222,23

Volkswagen Multivan 6.1 HL KR 2.0 TDI 4 motion DSG (model
SHMHM9W2, serie sasiu WV2ZZZ7HZILF008115, serie motor CXE
108883, euro 6, putere 146kW, culoare; negru)

275.000,00

S.C. 6931

Autospeciala pentru interventie mentenanti autobuze atelier mobil,
Autovehicul MAN serie sasiu WMAN37Z791.Y411624, caroserie EBH

551.000,00

Panou informativ LED 50 cm x 95 cm

9.000,00
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9.000,00

. Panou informativ LED 50 cm x 95 cm __
10. | Panou informativ LED 50 cm x 95 cm 9.000,00
11. | Panou informativ LED 50 cm x 95 ¢m 9.000,00
12, | Panou informativ LED 70 cm x 75 ¢m 9.000,00
13. | Panou informativ LED 70 cm x 75 cm 9.000,00
14. | Panou informaliv LED 70 ¢m x 75 cm 5.000,00
15. | Panou informativ LED 70 cm x 75 cm 9.000,00
16, | Panou infotmativ LED 70 cin x 75 ¢ 9.000,00
17. | Panou informativ LED 70 cm x 75 cin 9.000,00
18. | Panou informativ LED 70 cm x 75 e¢m 9.000,00
19. | Panou informativ LED 70 cmx 75 cm 9.000,00
20. | Panou informativ LED 70 cm x 75 em 9.000,00
21. | Panou informativ LED 70 cm x 75 cm 9.000,00
22. | Panou informativ LED 70 cm x 75 cm 9.000,00

Kapersky enpoint security for business-select, european edition 3 year
23. | governamental renewal (licenla antivirus, necesar retelei de 100 de 7.486,50
noduri) ) B
4 Taxa inmatriculare (adaugare valoare mijloc fix Volkswagen 77.00
" | Multivan,serie sasiu WV222ZZ7HZLH008115) ?
95 FortiGate 100E, 1 an,protectie ce securizeaza reteaua de calculatoare 5.519.00
C [ (FC-10-FGIHE-950-02-12 FortiGate 100E 1 year) T
Licenta FortiCloud pentru management, retinerea si analiza logurilor
26. | pentru utilizatori timp de 1 an(FC-10-Fg1HE- FortiCloud Management, 1.840,00
Analysisand 1 year log retention)
Taxa inmatriculare (adaugare valoare mijloc fix autospeciala pentru
27. | interventie mentenanta autobuze, MAN serie sasiu 89,00
WMAN37Z79LY411624)
Microbuz Mercedes Benz Sprinter 515 CDI, serie sasiu
28 | WDB90665715273801 63.000,00
Microbuz Mercedes Benz Sprinter 515 CDI, serie sasiu
2% | WDB90665718276211 63.000,00
30 Autospeciala pentru interventii la indltime retea tramvai, IVECO ML!50, 1.116.000.00
" | S.8. ZCFA81LG502701433, S.C. 6933 o
31 Autospeciala pentru interventii la inil{ime retea tramvai, IVECO ML150, 1.116.000.00
" | S.S. ZCFA81LG002701503, S.C. 6934 RS
32. | Corp mobil sterilizare documente prevazut cu 2 limpi bactericide 3.960,00
33. | Corp mobil sterilizare documente previzut cu 2 limpi bactericide 3.960,00
34. | Corp mobil sterilizare documente previzut cu 2 limpi bactericide 3.960,00
35. | Corp mobil sterilizare documente prevézut cu 2 limpi bactericide 3.960,00
36 Taxa inmatriculare (ad&ugare valoare la mijlocul fix ,,Microbuz 89.00
" | Mercedes Benz Sprinter 515 CDI, serie sasiu WDB90665718273801") ’
37 Taxa inmatriculare (addugare valoare la mijlocul fix ,,Microbuz 89.00
" | Mercedes Benz Sprinter 515 CDI, serie sasiu WDB90665715276211") i
38 Taxa tnmatriculare (Autospeciala pentru interventii la iniltime retea £9.00
" i tramvai, IVECO ML150, S.S. ZCFA81LG502701433, S.C. 6933) ’
39 Taxa Inmatriculare (Autospeciala pentru interventii la iniltime retea 89.00
~__| tramvai, IVECO ML150, S.S. ZCFA81LG002701503, S.C. 6934) ’
40, Laptop gaming Lenovo Idea Pad 3 151MH03, intel core 17-10750H, 15,6 3.613,43

", Full HD IPS, 8GB, 512 SSD, Nvidia Ge Force GTX 1650 Ti 4 GB,
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Free DOS, Chameleon Blue _
4] Laptop HP 15¢-fq1015nq, Intel Core i7 1065G73,9 Ghz, 15,6"Full ITD, 2.731.01
" |.8Gb, SSD 512 GB, Intel Iris Plus Graphics, Free DOS, negru e
42. | Computer dedicat pentru panou de informare 4.800,00
43. | Computer dedicat pentru panou de informare __4.800,00
44. | Computer dedicat pentru panou de informare 4.800,00
45, | Computer dedicat pentru panou de informare 4 800,00
Calculator Desktop HP 290 G1 SFF, intel core 58500, ram 8GB. HDD
46. | I'IB, Intel HD Graphics, Microsoft Office home and Business 2019eng, 3.300,00
Microsott Windows 10 Pro, OEM 64 bit, eng
Calculator Desktop HP 290 G1 SFF, intel core 158500, ram 8GB, HDD
47. | 1TB, Intel HD Graphics,Monitor LED ,HDM]I,Black , Microsoft 2.549,00
Windows 10 Pro, OEM 64 bil, eng,P/N 3ZD99EA
Laptop Gaming Lenovo IdeaPad 3 15IMHO5 cu procesor Intel Core i7-
48 1075011, 15.6" Tull IID, IPS, 16 GB, 512 GB SSD, NVIDIA GeForce 3.974.71
- | GIX 1650 4 GB,FreeDOS, Chameleon Blue [ 81 Y4006GRM], windows e
10 PRO OEM
49 Licent server pentru cloud (Acronis Cyber Backup 12.5 Advanced 4.550.67
" | Server License incl. Acronis Standard Custumer Support GESD) U
50 Licentd server pentru cloud (Acronis Cyber Backup 12.5 Advanced 4.550.67
" | Server Liceuse incl. Actonis Standard Custumner Support GESD) e
51 Licentd server pentru cloud (Acronis Cyber Backup 12.5 Advanced 4.550.67
" | Server License incl. Acronis Standard Custumer Support GESD) T
59 Licentd server pentru cloud (Acronis Cyber Backup 12.5 Advanced 4.550.67
" | Server License incl. Acronis Standard Custumer Support GESD) U
53 Licentd server pentru cloud (Acronis Cyber Backup 12.5 Advanced 4.550.67
" | Server License incl. Acronis Standard Custumer Support GESD) T
54 Licentd server pentru cloud (Acronis Cloud Storage Subscription License 9.502.63
© | 3TB, 1Year) T
Microsoft Windows 10 Pro / Enterprise (certificat electronic) Windows
55. | 10 Enterprise LTSB Upgrade + Licenta de baza, include Windows 10 pro 500,00
cu drept de coborare la Windows 7
56. | Curatitor cu presiune cu incalzire Karcher HDS9/18-4MX 15.996,00
Calculator Desktop HP290 G1 SFF, Intel Core i5-850,RAM 8GR, HDD
57 1TB,Intel HD Graphics, Monitor Led Philips 223V5LHSB2/01, 21, 5 5 547.00
" | inch, 1920x1080 dpi, 5 ms, VGA, HDMI, Black, Microsoft Windows 10 o
Professional, OEM OE], 64- bit,English, P/N 3ZD99EA
58. | Licenta Nexus ERP 3.360,00
59. | Licenta Nexus ERP 3.360,00
60. | Licenta Nexus ERP 3.360,00
Calculator Desktop HP 290 G2 MT, intel core 158500, ram 8GB, HDD
61. | 1TB, Intel HD Graphics,Monitor LED Philips 21,5 ,HDMI,Black , 2.555,00
Microsoft Windows 10 Pro, OEM 64 bit, eng,P/N 3ZD18EA
62. | Atomizor MM4765CC PM 7651H 2.528,57
Laptop Gaming Lenovo IdeaPad 3 15IMHO05 cu procesor Intel Core i7-
63. | 10750H, 15.6" Full HD, IPS, 16 GB, 512 GB SSD, NVIDIA GeForce 3.865,54
GTX 1650 4 GB,FreeDOS, Chameleon Blue [ 81Y4006GRM]
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2.3. Achizitii;

In perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 au fost derulate un numar de 26 de proceduri de
achizitie sectoriala, din care: 17 proceduri simplificate on-line, 3 licitatii deschise on-line, 6
negocieri fird invitatie prealabili la o procedura concurentiald de ofertarc off-linc si 44 achizitii
directe, 2 licitatii conform O.UG nar. 57/2019 privind Codul administrativ, in vederea
achizitiei, printre altele, a urmatoarelor produse si servicii: bilete si abonamente de calatorie,
anvelope (pneuri pentru sarcina mare - lotul 1/ pneuri pentru sarcina mica - lotul 2), ADBLUE,
sticla, servicii de tip SCADA, uleiuri si unsori (3 loturi), acumulatori cu placi de plumb si acid
sulfuric, recondilionat arc suspensie primara vagon tramvai GT4, anvelope pentru sarcina mare,
articole din sarma (electrozi), cabluri electrice, aulobuze rulate cu podea joasa pentru transportul
public de célatori, frane si piese pentru frane (lotul 1/ lotul 2 / lotul 3), servicii de asigurare
RCA pentru mijloacele de transport ale societatii, asigurarea pentru persoanele transportate si
bagajele acestora, pentru riscuri de accidente, precum si asigurarea automatelor de bilete
montate in statiile de imbarcare/debarcare calatori a mijloacelor de transport ale societatii, 21
autobuze rulate cu podea joasa pentru transportul public de cilitori, frane si piese pentru frane si
servicii de asigurare facultativa pentru accidente - CASCO, pentru 100 autobuze si 11
autovehicule din parcul companiei; microbuz transport persoane (7 locuri); servicii de curatenie
si igienizare; piese pentru tramvaie - piese prelucrate mecanic pentru tramvaie (lotul 1),
elemente din cauciuc pentru tramvaie (lotul 2), piese pantograf (lotul 3); pneuri pentru sarcina
mare; gaze naturale; servicii de dezinfectie a mijloacelor de transport public de calatori, a
statiilor de imbarcare / debarcare calatori (cu adapost), a tonetelor de vanzare titluri de calatorie
si a dispeceratelor, motorina EURO 5 conform SR EN 590+A1:2017, energie electrica (medie
tensiune si joasa tensiune), inchirierea a 357 de statii de transport public din Municipiul Iasi.

3. Activitatea de resurse umane

La inceputul anului 2020 in Registrul de evidenti al salariatilor C.T.P. figurau un numir
de 1385 de salariafi, iar, la finalul anului 2019, -1332 de salariati, dintre care: 94 - personal
TESA, 542 - personal de bord (soferi autobuz, vatmani, soferi speciale si autoturisme), 194 -
personal de exploatare (impiegati, revizori, controlori, vanzitori bilete), 78 — personal operativ
(agent transporturi, casieri, paznici, motopompist, operatori automate bilete, controlori calitate,
primitori distribuitori) si 424 - personal mentenanti mijloace transport si infrastructuri.

Comparativ cu anul precedent a scizut numirul salariatilor angajati de la 182 la 135, iar
dintre acestia, in anul 2020, 86 au fost soferi de autobuz si 8 au fost vatmani, reprezentand circa
70% din total angajéri. In schimb, comparativ cu anul precedent, a crescut numirul salariatilor
care au pardsit unitatea cu circa 30%.

Fluctuatia de personal Th anul 2020 a fost de 15,47% si a Inregistrat o crestere fati de anul
anterior, motivat de cregterea numdrului de pensionari (87 pensiondri, din care 23 soferi autobuz
si vatmani). Din totalul de 197 incetiri ale contractului de munci, 44,16% au avut drept cauza
pensionarea salariatilor ca urmare a indeplinirii conditiilor de varsti si stagin de cotizare, iar
19,8% au fost generate de demisii. Al doilea an consecutiv, s-a inregistrat un indicator pozitiv in
ce priveste diferenta intre numirul de angajiri al personalului de bord si incetirile contractelor
individuale de munca pentru aceasti categorie: 86 soferi de autobuz si 8 vatmani angajati, fats de
51 soferi autobuz si 18 vatmani plecati in 2020. La sfargitul anului 2020 s-a inregistrat cea mai
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mare pondere a personalului de bord (goferi autobuz si vatmani) in numirul total de salariati,
respectiv peste 38%.

Avind in vedere evolutia situatiei epidemiologice Ia nivel international si national, la
nivelul Companiet de ‘Transport Public lasi S A s-a luat, dupi consultarea sindicatelor, mésura de
suspendare in doud etape a contractelor de munci ale unor angajati si au incetat contractele
individuale de munc# ale salariafilor care cumulau pensia cu salariul si a cHror activitate se
incadra in cea care s-a redus sau s-a suspendat total, ca urmare a restringerii activitatii
companiei. De asemenea, s-a luat mésura de reducere a timpului de lucru cu 25 %, in perioada
14.12.2020~ 17.01.2021, pentru 783 de salariati, conform prevederilor O.U.G. nr. 132/2020. Pe
durata reducerii timpului de munci in aceste conditii, salariatii afectati de mésurs au beneficiat de
0 Indemnizafle de 73% din diferenta dintre salariul de bazi previzut in contractele individuale de
muneu §i salariul de bazi aferent orelor de munci elecliv prestale ca urmare a reduceril timpului
de muncd, In completarea drepturilor salariale cuvenite, calculate la timpul efectiv lucrat.

4. Activitatea de control intern managerial

fn anul 2020, in cadrul Biroului CIM-SMI, au fost desfagurate actiuni pe linia de
organizare gi Imbunititire a unor activitti din companie, dupd cum urmeazi:

O Coordonares punerii in functiune a platformei online pentru Biblioteca virtuals a
procedurilor formalizate.

[ Coordonarea proiectului privind digitalizarea activititii de planificarc a personalului de
exploatare a mijloacelor de transport public

0 Coordonarea proiectului privind digitalizarea activitatii din Registraturi ~ Managementul
documentelor, prin extensia programului NEXUS deja existent.

O Monitorizarea implementarii in aplicatia Nexus a programului pentru generarea stocurilor
n magazii,

£ Coordonarea proiectului privind achizitia biletelor cu platd POS

{1 Analiza Sistemului de Management Integrat

U Sustinerea etapelor aferente auditului de supraveghere SMI, realizat de auditorul extern

U Coordonarea proiectului de Raportare anuald in conformitate cu cerintele BERD.

U Organizarea si monitorizarea gradului de realizare a Planului de actiune pentru
implementarea recomnanddrilor formulate prin raportul de audit nr. 47688/03.05.2019 emis de
auditorii din Serviciul de Audit din Primaria Jasi.

0 Organizarea de misiuni de audit intern SML

[J Proiect privind initierea §i monitorizarea evolutiei misurilor de prevenire a infectirii si
rdspandirii noului coronavirus SARS-CoV-2.

O Implementarea Lg. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati.

0 Organizarea pe linia eticii gi a integrititii.

D) Identificarea zonelor de risc din companie privind activititile vulnerabile si expuse la risc
de integritate

0 Organizarea actiunii de autoevaluare anuvali a Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul structurilor functionale.

0 Elaborarea a 5 proceduri de sistem si analizarea a 14 proceduri si activititi procedurale

00 Actualizarea registrelor privind evidenta procedurilor formalizate.

[0 Monitorizarea sistemul de colectare carduri de deviatii, din companie.
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5. Activitatea de audit public intern:

In perioada 01.01.2020 — 30.12.2020, activitatea din cadrul Biroului Audit Intern a
cuprins realizarea:

- Urmirirea implementirii recomandirilor realizate de citre structura de audit intern in
cadrul misiunilor de asigurare din anul anterior, si pentru care structura de audit intern are
obligatia urmdririi modului de implementare;

- Intocmit Raport de activitate privind activitatea de audit public intern aferents anului
2019 desfdsuratd la nivelul societatii C.T.P. lasi nr, 775/15.01.2020 si anexele corespunzitoare;

- Realizarea Raportului nr 533/29.01.2020, la solicitarca conducerii, privind modul de
decontate de cltre societate a contravalorii transportului realizat pe bazd de abonament, cu trenul
sau autobuzele/microbuzele operatorilor de transport, al personalului angajat, din afara zouei de
acoperire prin curse regulate;

- S-au realizat propuneri de modificare a Regulamentului privind decontarea transportului
pentru salariatii C.T.P. Iasi, in colaborare cu Compartimentul C.F.G. ca urmare a raportului celor
2 birouri;

- Comunicarea datelor solicitate de cifre auditorul financiar/extern pentru raportarea
anuali;

- Transmis documente necesare misiunii de audit cu tema “Evaluarea activitatii de audit
public intern” initiatd de cétre Serviciul Audit Public Intern din cadrul citre Primiria
Municipiului lasi;

- Raportare catre Comitetul de audit a activitatii Biroului Audit Intern pentru realizarea
raportului Comitetului aferent anului 2019;

- Intocmirea Raportului de audit pentru misiune de audit la Serviciul Financiar cu tema
“Evaluarea sistemului financiar”; la Sectia nr. 1 cu tema ”Auditul activititii de planificare a
mijloacelor de transport i a resurselor umane din cadrul Sectiei nr. 17; la Sectia nr. 2 cu tema
“Auditul activitifii de planificare a mijloacelor de transport si a resurselor umane din cadrul
Sectiei nr. 27; la Sectia nr. 3 cu tema "Auditul activititii de planificare a mijloacelor de transport
si a resurselor umane din cadrul Sectiei nr. 37;

- realizarea de actiuni in vederea implementarii recomandarilor din Raportul de audit nr.
100218/24.07.2020 cu tema “Evaluarea activitiii de audit public intern” realizat de citre
Serviciul Audit Public Intern din cadrul Priméaria Municipiului Iasi

- Implementarea §i dezvoltarea controlului intern managerial la nivelul biroului:

- Flaborarea Planului multianual de audit intern 2021 - 2023 prolect, a Planului anual do
audil intern pentru anul 2021 — proiect si a Referatului de justificare privind intocmirea Planului
multianual de audit intern;

- Elaborarea Programului de asigurare gi imbuniititire a calitatii activititii de audit intern
si a Planului de actiune in concordantd cu Planul anual de audit intern pentru anul 2021;

- Urmare a Planul de acfiune pentru implementarea recomandirilor formulate prin
Raportul de audit nr. 100218/24.07.2020 cu tema “Evaluarea activititii de audit public intern”
initiatd de catre Serviciul Audit Public Intern din cadrul citre Primiria Municipiului lasi si
analiza activitdtilor/actiunilor planificate pentru implementarea recomandirilor si a rezultatelor
agteptate la nivelul biroului, s-a claborat Stadiul progreselor imregistrale I procesul de
implementare a recomandérilor formulate §i comunicarea acestuia citre S.A.P.I — P.M.L insotit
de documentele justificative pentru recomandirile implementate;

- Notificarea structurilor auditate cu privire la obligatiile ce le revin in implementarea
recomanddrilor formulate prin rapoartele de andit §i transmiterea stadiului progresului actiunilor
realizate in implementarea recomandarilor;

- Intocmirea Figelor de urmdrire a recomandarilor formulate prin rapoartele de audit
aprobate in urma Stadiului progreselor inregistrate In procesul de implementare a recomandarilor
si verificarea documentelor justificative ca urmare a implementirii recomandarilor.

29



\ﬁ"‘%‘

6. Activitatea de Control Financiar de Gestiune

In cadrul Compartimentului C.I.G. au fost realizate, ptintre altele, urmatoarele activitati:

Impreund cu Biroul Audit Intern au fost efectuate verificiri in baza dispozitiei directorului
economic ar. 774 din 15.01.2020.
3si4.

Au fost efectuate verificri in teren la cele 4 scularii din cadrul sectiilor 1,2, 3s5i4.

Au fost verificale devizele de lucrari accidentale intocmite de sectia 2 pentru anul 2018 si
devizele de lucrari accidentale intocmite de sectiile 1,2, 3 si4 pentru anul 2019

A fost efectuat inventar magazia 01 din cadrul sectiei 1. Nu au fost identificate probleme
privind gestionarea bunurilor si materialelor aflate in gestiune.

A fost incepula intocrirea procedurii operationale la nivelul compartimentului, pivind
activitatea desfasurata de verificatorii valori, acestia participind si la normarea activitatii lor prin
intermediu Biroului CTC,

In luna aprilie 2020, tot personalul compartimentului a fost in somaj tehnic datorita
decretarii starii de urgenta la nivel national, in conformitate cu decretele militare emise de
Guvernul Romaniei, si a legislatiei in vigoare, iar, in pericada 01.05 - 15.05.2020, trei persoane
din cadrul compartimentului au fost in somaj tehnic.

Au fost intocmite procedurile operationale la nivelul compartimentului, privind
“Activitatea desfasurata de verificatorii valori” CCFG.PO.02, » Intocmirea programului de
controf anual si semestrial” CCI*G.PO.03.

Au fost continuate verificirile la devizele de lucrari accidentale intocmite de sectiile 1,2,3
si 4 pentru anul 2019

Au fost verificate procesele-verbale ale verificarilor de valori efectuate in luna anterioara

Au fost verificate deconturile de transport pentru salariatii companiei, din perioada martie
— septembrie 2020.

In luna noiembrie a fost efectuata inventarierea anuala a gestiunii ,,Bilete, abonamente,
numerar la casierie colectoare, conducatori auto, impiegati auto si vinzatori efecte de calatorie”,
in conformitate cu deciziile nr 812/14903/26.10.2020 si 813/14904/26.10.2020.

Activitatea verificatori de gestiune in perioada ianuatie — decembric 2020 a cuprins 1093
verificari gestiuni la vanzatori efecte de calatorie si dispeceri.

7. Activitatea de Contrel Financiar Preventiv '

Activitatea de control financiar preventiv a fost organizati in cadrul societifii Tn baza
prevederilor Jegale ale Ordinului nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobaréa Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, a Codului
specific de norme profesionale pentiu persoanele care desfisoars activitatea de contro] financiar
preventiv propriu §i a Ordonantei nr. 119 din 31 august 1999 privind controiul intern si controlul
financiar preventiv, republicata.

Controlul financiar preventiv a fost organizat in anul 2020 in temeiul Deciziei nr.:
1011/30.12.2019 si reprezinti activitatea prin care se¢ verifica legalitatea si regularitates
operafivnilor efectuate pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, inainie de¢
aprobarea acestora,

Toate proiecteie de operatiuni supuse vizei C.F.P. au fost inscrise In Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv. Nu au fost cazuri de refuzurl de vizi
in cursul anului 2020,
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8. Relatia cu publicul:

fn cursul anului 2020, C.T.P. Iasi S.A. a organizat sau a participat la diverse evenimente,
organizate cu scopul de marca Importanta anumitor zile de sirbitoare §l actiuni specilice de
informare a cilétorilor.

Astfel, pe 15 ianuarie, a avut loc actiunea "Fonoteca din tramvai”, cu ocazia implinirii a
170 de ani de la nasterea marelui poet national Mihai Eminescu.

Pe 24 ianuarie, de Ziua Unirii, au fost organizate curse speciale gratuite cu Tramvaiul
Unirii, pe traseele 1, 7, 9 si 13.

Pe 24 februarie, Tramvaiul lei a devenit, pentru o zi, Tramvaiul Dragobete, iar pe spatele
scaunelor din acest vehicul au fost afisate mesaje de dragoste ale unor cunoscuti scriitori romani.

Pe 1 Martie, a avut loc o actiunc dedicati inceputului priméverii, In Tramvaiul
Mirtisorului, care a efectuat numeroase curse gratuite, pe ruta Gara — Targu-Cucu, pentru a
intAmpina cat mai multi célatori cu urdri specifice si mértisor personalizat cu logo-ul C.T.P. Iasi.

Pe 2 martie, la sediul C.T.P. Jasi S.A., a fost organizat evenimentul 122 de ani de tramvai
eleotrio la Ingi”, in cadrul ciiruia a avut loc o expozitie de fotografii in amintirea restauratorului de
vagoane Dorian Geba, fost angajat al C. TP lasi S.A.; cu aceastd ocazie, Sala de consiliu a
institutiei a fost denumitd Sala Muzeu ”Dorian Geba”.

Pe 8 martie, doamnele si domnisoarele care au cilitorit cu mijloacele de transport public
au primit flori in dar de la C.T.P. Iasi, oferite de citre controlorii institutiei.

De Ziua Copilului, iesenii au fost invitati si fac# fotografii la panoul lui Papatram, montat
in fata Galeriilor ,,Dumitru 1. Grumé#zescu®, pe strada Ldpusneanu nr. 24.

Pe 12 junie a avut loc deschiderea Expozitiei *Tramvaiul iesean. Inceputuri”, pe Strada
Lapusneanu, la Galeriile “Dumitru I. Grumdzescu”, zi in care a fost marcatd si Ziua
Transportatorului 2020. Exponatele au fost admirate timp de cinci luni, pand pe 1 noiembrie
2020. Expozitia ,,Tramvaiul iesean. Inceputuri.” reuneste momente, initiative si proiecte dedicate
tramvaiului din Iagi, de-a lungul istoriei de 122 de ani. Centrul de interes 1-a reprezentat tramvaiul
istoric nr. 2 (mituritoare) expus pe strada Lipusneanu. Tramvaiul, atestat documentar pentru
prima data in anul 1922, in registrele Societitii Comunale de Electricitate Iasi (S.C.E.L), a fost
construit [a Iasi, cu componente AEG si Siemens. Forma caroseriei anticipeaza tramvaiul de tip
Iasi, singurul din istorie construit si proiectat la lasi de catre inginerii Huhulea $i Dorogan.
Tramvaiul istoric numérul 2 a fost restaurat de cétre inginerul iegsean Dorian Geba In anul 1998,
cu ocazia aniversirii centenarului transportului public electric la Iagi.

C.T.I, IagiS.A. a maroat Siptimina DLuropeani a WMobilititll, Invitdnd lesenil
s& cilatoreascd gratuit cu mijloacele de transport in comun, duminicd, 20 septembrie 2020,
Cetatenii au fost incurajati si contribuie la cresterea calitiitii aerului din oras, oferind o zi liberd
mayginilor personale si folosind transportul public.

Pe 1 octombrie 2020, odatd cu deschiderea noului an universitar, a avut loc vernisajul
expozitiei in ramd ,,Tramvaiul iesean. Perspective in design.” Evenimentul a fost gizduit de
Galeriile ,,Dumitru I. Grumézescu®”, din strada Lipusneanu nr. 24, sectie a Muzeului Municipal
»Regina Maria” Iasi. Expozitia tematic# a fost alcatuitd din studii de design si machete realizate
de studenti ai Specializirii Design din cadrul Facultitii de Arte Vizuale si Design, Universitatea
Nationald de Arte ,,George Enescu” lasi.

Pe 18 octombrie, a avut loc lansarea Tramvaiului artelor, cel de-al XVI-lea mijloc de
transport public personalizat tematic.

intre 13 si 20 decembrie, Mos Criciun a vizitat cu tramvaiul cartierele oragului. Din
tramvai au risunat cele mai cunoscute colinde de Criciun.

De asemenea, in cursul anului 2020, au fost realizate numeroase activiti{i de informare a
calatorilor, intr-un ritm diferit fatd de perioadele obisnuite, ca urmare a starilor de urgentd si,
respectiv, de alertd instituite pe teritoriul Romaniei si a deciziilor adoptate de Comitelul Local
pentru Sitvatii de Urgentd al Municipiului lasi. Dintre noutifile promovate pe retelele de
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socializare mentionim: montarea noilor automate de bilete, prezentarea autobuzelor rulate,
achizitionate de companie.

In ceea ce priveste sesizarile, in anul 2020 numarul lor total a fost de 1.046, dintre
care’ 405 prin e-mall si prin intermediul paginii de Facebook si 641 telefonic. Majoritatea
sesizérilor s-au referit Ia timpul mare de asteptare n statii si la comportamentul personalului de
bord — soferi si vatmani. Restul sesizérilor au avut ca obiect comportamentul controlorilor de
bilete, defectiuni ale mijloacelor de transport, lipsa céldurii in mijloacele de transport,
aglomerarea traseelor, reclamatiile privind dispecerii. Petitiile au fost prelucrate in cadrul
compartimentelor C.T.P. Iasi S.A., conform specificului sesizarii, In termenul prevdzut de
legislatia 1n vigoare,
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V. Schimbari semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe

V.1. Situatia afacerilor

Incepand cu data de 11 martie 2020, ca urmare a inregistririi primelor cazuri de persoane
imbolndvite cu virusul SARS-COV 2 ( COVID 19), au fost Tnchise scolile, iar in data de 16 martie 2020,
prin Decretul nr. 195 din 16.03.2020, s-a instituit starea de urgentd pe teritoriul Roméniei. In perioada 16
martie - 25 martie, Comitetul [.ocal pentru Situafii de Urgentd al Municipiului Tasi (nr. 9 /24.03.2020 si
10/25.03.2020) a hotérdt diminuarea activitétii de transport public In Municipiul lasi, prin reducerea
numarului de mijloace de transport, reducerea numdérului de curse efectuate si nominalizarea persoanelor
care au putut célfitori cu mijloacele de transport public.

Restrictiile impuse care au determinat accesul limitat al cdldtorilor la mijloacele de transport,
distantarea sociald, respectarea programului de transport §i chiar suplimentarea numirului de mijloace de
transport sau de curse efectuate au dus la cheltuieli mai mari decét veniturile incasate din activitatea de
transport, ceea ce a generat o crestere a veniturilor din compensatie, estimate initial la nivelul contractului
de delegare.

Reducerea drasticd a véanzirilor directe a condus la acumularea de datorii de catre societate si la
cresterea compensatiei susfinute de la bugetul local, fiind suportate costuri suplimentare pentru prevenirea
riscurilor legate de igien# in vehiculele din transportul public si pentru compensarea pierderilor de
venituri legate de mobilitate.

V.2. Proiecte derulate

Proiectele principale derulate in cursul anului 2020 au fost:

- impreund Primaria Municipiului Iasi, s-a oferit asistentd tehnica In cadrul proiectului de reabilitare
a liniilor de tramvai pe segmentul Iasi — Dancu accesat prin POR 2014 +- 2020, Axa 4.1;

- in cadrul proiectelor privind achizitia de tramvaie de 30 m, asociat proiectelor de reabilitare a
liniilor de tramvai, s-au purtat discutii impreund cu responsabilii de la Bozankaya cu privire la evolutia
proiectului;

- in cadrul proiectului national de Reinnoire a materialului rulant pentru transport urban la nivel
national, derulat de citre MDRAP, a fost:

refuatd procedura de achizitie a celor 24 de autobuze eclectrice de 10 m si 7 statii de incircare
rapldy, la acest moment procedura flind In fhza evalutirli tehnice, pentru Tasi flind depuse 5 oferte.

a fost finalizatd evaluarea tehnica si financiar a celor 5 oferte depuse pentru lotul de 20 autobuze
electrice de 12 m si 6 statii de incércare rapidi, Ia acest moment fiind in faza de deliberare,

in procedura de achizitie a 16 tramvaie noi de 30m, ce vor fi livrate de producitorul polonez
PESA, dupd semnarea contractului de furnizare, se poartd discutii periodice privind stadiul
proiectului si solutionarea unor probleme particulare, de context, privind detalii de concept/design.

- complementar proiectelor de achizitie autobuze electrice de 10/12 m s-a oferit suport tehnic firmei
autorizate desemnate de Primaria Municipiului Iasi si intocmeascd documentatiile tehnice privind
racordarea la rejeaua de distributie a energiei electrice a statiilor de Incércare a autobuzelor.

- pe baza grant-ului primit de la BERD cu privire la realizarea unui studiu de oportunitate in vederea
amenajarii unui depou nou in amplasamentul vechiului Combinat Fortus, impreund cu reprezentantul
firmei de consultants $i cu reprezentantii Primariei Municipiului lasi s-a revizuit forma finald a studiului
in care a fost inclus ca proiect complementar modernizarea Depoului Dacia, inclusiv a céilor de acces

- in proiectul initiat de BERD de a pune in practici o platforma de benchmarking on-line la destinati
transportatorilor publici la nivel national au fost furnizate date si ficute recomandari pentru completarea
formei finale, fiind in pregétire un workshop on-line.
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- in cadrul proiectului SMART asociat achizitiei celor 88 de autobuze Isuzu derulat in colaborare cu
BERD, ca o extensie pe baza unui grant oferit de Banc, in colaborare cu firma de consultantd desemnata
de aceasta, se oferd sprijin U.A.T. si CTP lasi S.A. pentru dezvoltarea transportului public din Iasi si zona
metropolitani. In acest sens a fost analizat Raportul intocmit in baza Sarcinii 4 din cadrul proiectului.

-in colaborare cu reprezentantii Primariei Municipiului lasi gi ai consultantilor desemnali in cadrul
proiectului Sistem de e-ticketing pentru imbundtitirea mobilitétii urbane in zona metropolitand lasi, cu
finantare POR 2017-2020 Axa 4.1, a fost semnat contractul de finantare

- ca urmarea a lucririlor de reabilitare a liniilor de tramvai de pe bulevardul Tudor Vladimirescu, a fost
demarat un proiect de inlocuire a cablurilor electrice aflate in exploatarea CTP lasi S.A. asociate
lucririlor mentionate, motivat de vechimea acestora si a deselor defecte aparute in timpul exploatérii.

pentru imbunatitirea activitdtii de mentenantd a parcului de mijloace de transport si a infiastructudi
auxiliare asociate transportului public Tn aceastd perioada au fost livrate: magind pentru curdfare filtre de
particule si catalizatoare autobuze (Sectia 1), doud autoutilitare ca suport pentru mentenanfa cdii de rulare
(Sectia 4), o autospeciald, tip atelier mobil pentru Sectia nr.1 si un microbuz de 7 locuri.

- ca urmare a fiabilitatii proiectului prin carc a fost implementat sistemul SCADA la substatia de
redresare SSR 3 s-au demarat procedurile de pentru a implementa acelasi sistem si la SSR4 si SSR6 ce va
permite reducerea personalulul operatlv a aceslora. La acest woment, instalatea echipamentelor este
finalizata, efectudndu-se probe tehnice si reglaje.

- contextul pandemic din 2020, prin permiterea accesului unui numdr limitat de calatori in mijloacele de
ttanspoil, in limita numdrului de locuri pe scaune, a determinat necesitatea aducerii la lagi din
Germania/Olanda si a punerii in circulatie a 9 autobuze articulate MAN de 18 m si a 10 autobuze Solaris
de 12 m.

In concluzie, in pofida tuturor vicisitudinilor existente la nivel local si global, rezultatul
exercitiului financiar al anului 2020 a fost profit brut in valoare «.: 745.824 lei, corespunzator unui
profit net in valoare de 250.697 lei; veniturile totale au fost de 139.658.478 lei, in timp ce cheltuielile
totale au avut valoarea de 138.912.655 lei. Societatea a realizat in procent de 100% indicatorii de
performanta si calitate ai serviciului, fiind intreprinse masuri pentru indeplinirea in bune conditii a
contractului de delegare nr. 100098/02.10.2018 si a planurilor de administrare in vigoare.

In temeiul art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se dispune prezentarea prezentului raport Adunarii
generale a actionarilor §.C.T..I. §.A.
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