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LI
COMPRNIA DE TRANSPORT PUDLIC IASI

HOTARARE NR. 231 DIN 15.05.2024,
privind aprobarea raportului pentru anul 2023 al Comitetului de gestionare a riscurilor,

din cadrul Consiliului de administratie

Adunarea generald a actionarilor a SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC
IASI S.A., inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J22/1473/2013, avand C.U.L. 32175213,
intrunita in sediﬁté la sediul societatii, azi, 15.05.2024 ora 16.00,
Fiind legal constituita in prezenta ambilor ei membri,
Avind in vedere:
a) Hotardrea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 152/27.06.2013, privind
infiintarea SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A.,
b) Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,
c) art. 34 al. 1 si 2*1 din O.U.G. nr. 109/2011,, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,
d) raportul pentru anul 2023 al Comitetului de gestionare a riscurilor nr.
8026/10.05.2024,
e) Hotararea C.A. nr. 7/15.05.2024, privind aprobarea raportului pentru anul 2023 al
Comitetului de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de administratie,
In temeiul art. 8.4 - 8.6 din Actul constitutiv,

Cu unanimitate de voturi a membrilor prezenti,
HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba raportul pentru anul 2023 al Comitetului de gestionare a riscurilor din cadrul

Consiliului de administratie nr. 8026/10.05.2024 — Anexa nr. 1, parte integranta a prezentei hotarari.

Adunarea generald a actionarilor:
Radu Botez -

Vasile Tiron -

Presedinte Consiliu de administratig, Secretar A.G.A., _
ing. Petru-Dumitru Tomorug Cristina Olariu-Cotnéreanu




COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A.
str. Silvestru nr. 5, C20, etaj 2, camera 3, jud. Iasi
122/1473/2013, CU.L RO32175213,
tel.: 0232-267772

COMPREIA DE TARKSEORT PUBLIC IASI WWW, SCI“Di&Si.l‘O

ANEXA NR. 1
NI.8026/10.05.2024 LA HOTARAREA A.G.A. NR. 231/15.05.2024
RAPORT PENTRU ANUL 2023

AL COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR

DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR:

1. Bejan Catdlin-Laurian
2. Rdautu Cristina
3. Trufanda Mirela
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1.Introducere

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Compania de Transport Public lasi functioneazd incepand cu data de 28.09.2023, in temeiul Art.
34 din Legea 187/2023, precum §i a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urméatoarea componenta:
-Bejan Citélin-Laurian
-Réutu Cristina
-Trufanda Mirela

Conform prevederilor legale, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele
responsabilitati:

-Asigura concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activitéitile si procesele

care fac obiectul controlului

-Identificd, analizeazi, evalueaza, monitorizeaza i raporteaza riscurile identificate, planul

de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi.

-Este responsabil cu masurarea solvabilitdtii Intreprinderii publice, prin rapottare la

atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia

-Informeazi sau, dupd caz, face propuneri Consiliului de administratie, pe aria sa de

responsabilitate.

2. Analize si/sau documente studiate:

In intervalul de referintd Comitetul de gestionare a riscurilor a analizat urmétoarele documente
care au impact asupra gestionarii riscurilor si care confirma existenta cadrului necesar de
management al riscului:

o PS.02 Managementul Riscurilor, Ed.J/Rev.0

o PS.03 Managementul neregularititilor, Ed.I/Rev.0

o PS.11 Protectia avertizorului de integritate Ed.I/Rev.0
Comitetul de gestionare a riscurilor a identificat existenfa unui sistem de gestiune a riscului care
include etape specifice de identificare, evaluare, monitorizare, gestionare gi raportare
Acest sistemn actioneazd prin urmatoarele instrumente:

v" Echipele de monitorizare SCIM de la nivelul structurilor functionale, unde au fost
stabilite persoanele responsabile cu gestionarea riscurilor,
Formularele aplicate
Identificarea riscurilor asociate activitatilor specifice
Evaluarea riscurilor asociate activititilor specifice
Planul de mdsuri si actiuni pentru combaterea riscurilor asociate activitétilor specifice
Registrul riscurilor
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e Raportul de activitate al anului 2023 aferent Serviciului Control Intern Managerial din care rezulta:

YV ¥V ¥V Vv Vv Y

Implementarea la nivelul companiei a actiunilor, mésurilor si proceselor necesare controlului
intern

Elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de control Intern Managerial, anul 2023,
nr. inregistrare: 1298/26.01.2023.

Intocmirea Planului de activitati si termene de realizare pentru implementarea si dezvoltarea
SCIM, anul 2023, nr. inregistrare: 1009/19.01.2023

monitorizarea statusului standardelor SCIM

Stadiul progreselor inregistrate in procesul de implementare a masurilor din programul de
Dezvoltare SCIM, nr. inregistrare: 5482/03.04.2023

Stadiul progreselor inregistrate in procesul de implementare a mésurilor din programul de
Dezvoltare SCIM, nr. inregistrare: 2297/07.02.2024

Raport de analiza privind implementarea SCIM — anul 2023, nr. inregistrare: 2369/08.02.2024
Autoevaluarea, conform uzantelor, a Sistemului de Control Intern Managerial, precum si

elaborarea chestionarelor, rapoartelor si situatiilor sintetice aferente anului 2023, s-a efectuat

prin:
o

o

Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a Standardelor de control intern
managerial In cadrul Companiei de Transport Public Tagi S.A. anul 2023, nr. Inregistrare:
231/08.01.2024

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii, anul 2023, nr. inregistrare: 612/11.01.2024
Situatia centralizatoare privind stadiul implementérii i dezvoltérii SCIM, anul 2023, nr.
inregistrare: 378/10.01.2024

Raportul anual asupra Sistemului de Control Intern Managerial la data de 31.12.2023,
nr. inregistrare: 1370/25.01.2024

e Procedurarea unor activitati sau actualizarea unor proceduri pentru a diminua aparitia unor riscuri
operationale (elaborarea unui numér de 7 proceduri si actualizarea a 5 proceduri de lucru interne).
Acestea au fost completate cu actualizarea sau Imbunitatirea unor fige tehnologice, fise de
instruire sau instructiuni.

Se confirma elaborarea unui numér de 7 proceduri §i actualizarea unui numér de 5 proceduri
interne de lucru:

O o 0o 0 0

o 0 0 00

SCIM.PO.01 Inregistrarea procedurilor formalizate la nivelul companiei, Ed.I/Rev.0
MRU.IL.06 Macheta pentru intocmirea fisei postului, Ed.JI/Rev.0

PS.08 Completarea si depunerea declaratiilor de avere si de interese, Ed.IIl/Rev.0
PS.09 Ghid de completare a declaratiilor de avere si de interese in platforma E-dai,
Ed.I/Rev.0

BSSM.PO.03 Colectarea selectivé a deseurilor de hértie, carton, metal, plastic si sticla,
Ed.I/Rev.0

IPSSM.49 Soferi. Conducitori mijloace de transport public auto, Ed.III/ Rev.0
IPSSM.50 Instalator apa, canal, Ed.I/ Rev.0

IPSSML.51 Activitatea de tdmplar, Ed.}) Rev.0

IPSSM.52 Activitatea de tapiter, Ed.I/ Rev.0

IPSSM.53 Activitatea de vulcanizator, Ed.I/ Rev.0
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o IPSSM.54 Misuri de securitate la prelucrarea metalelor prin aschiere, Ed.JI/ Rev.0

o IPSSM.55 Comunicarea internd a evenimentelor petrecute in timpul muncii,
Ed.l/ Rev.0

Existenta si functionalitatea mecanismului de control intern. Exercitarea controalelor preventive,
de gestiune, financiare, documentar-contabile, tehnice, ierarhice si ulterioare inclusiv actiuni ale
institutiilor statului. Mecanismele de control includ politici si proceduri, iar elementele controlului
intern au in vedere mediul de control, evaluarea riscurilor, activititile de control, informarea i
comunicarea, precum si supervizarea.

Controlul intern este organizat si functioneazi conform activitdtilor specifice Biroului Audit
Intern, Serviciului Control Intern Managerial-SMI, Compartimentului Financiar de Gestiune,
Controlului financiar preventiv.

In sprijinul activitétilor de control intern existd politici, proceduri si mecanisme de control :

o CCFG.PO.01 Desfigurarea activititii de Control Financiar de Gestiune, Ed. III/Rev.0
SFIN.PO.05 Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv, Ed.I/Rev.0
BALPO.05 Realizarea misiunilor de asigurare, Ed.Il/Rev.0
BAILPO.06 Realizarea misiunilor de consiliere formalizatd, Ed. II/Rev.0
BALPO.07 Efectuarea de misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, Ed. II/Rev.0
BAI-PO.08 Realizarea misiunilor de audit AD-HOC, Ed. II/Rev.0
PS.19Autoevaluarea sistemului de control intern managerial, Ed. IRev. 0

PS.20 Raportarea anuala privind stadiul sistemului de control intern managerial,

Ed. FRev. 0
Organizarea auditului intern respectd cerintele legii si sprijind misiunea companiei de a realiza
obiectivele. Comitetul a luat act luat act de misiunile de audit desfdsurate de citre auditorii interni
ai companiei (4 domenii auditate)
Functia de audit intern este organizati conform prevederilor legale In vigoare — Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern si Hotararea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitiitii de audit public intern §i reprezintd o activitate functional
independentd si obiectivd, de asigurare si consiliere, conceputi si adauge valoare §i sé
imbunatiteascad activititile societitii; ajutd managementul societdtii si 1Isi indeplineascd
obiectivele, printr-o abordare sistematicd si metodica, evalueaza si Imbunétateste eficienta si
eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
La nivelul Biroului Audit Intern din cadrul societétii C.T.P. Tasi, au fost planificate si realizate un
numir de 4 misiuni de audit ce au vizat:

0 0O o 0 O cC

> Activitatea resurselor umane — misiunea cu tema “Gestiunea resurselor umane™;

» Activitatea achizitii publice — misiunea cu tema “Evaluarea respectarii prevederilor legale in
realizarea activitatii de achizitii divecte”;

» Activititi specifice — misiunea cu tema "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 20237,

> Activitatea IT — misiunea cu tema “Gestiunea, mentinerea si imbundidtirea sistemelor
informatice™;
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Scopul misiunilor de audit intern a fost furnizarea de asiguriri conducerii societitii in ceea ce

priveste gradul de contro] asupra operatiunilor si activitatilor auditate si indeplinirea obligatiilor

in mod eficient gi eficace, pentru anul 2023,

La nivelul anului 2023, au fost planificate si realizate 2 misiuni de consiliere formalizati privind

activitatile specifice:

> Misiunea cu tema "Auditul activitdtii de exploatare a statiilor de redresare, retele fir contact
si subterane, cale rulare™;

> Misiunea cu tema " Evaluarea stadiului implementdrii formulate prin rapoartele de audit.”

Existenta la nivelul companiei a Planului de continuitate pentru anul 2023, pentru a preveni orice
afectare a activitatii

-Plan de continuitate a activitatilor la nivelul companiei, anul 2023, nr. Inregistrare: 9259/14.06.2023
-Matricea de inlocuire a angajatilor, nr. inregistrare: 261/08.01.2024

Existenta la nivelul companiei a Registrului de riscuri, iar evaluarea acestora se face cu respectarea
etapele reglementate (evaluarea probabilitafii, evaluarea impactului asupra obiectivelor si
evaluarea expunerii la risc ca o combinatie intre probabilitate si impact.
o Registrul riscurilor, realizat conform procedurii de sistem PS.02 -Managementul
riscurilor, Ed.I/Rev.0,
o Evaluarea riscurilor s-a realizat prin estimarea probabilititii de materializare, impactul
asupra activititilor din cadrul obiectivelor in cazul In care acestea se materializeaza,
ierarhizarea §i prioritizarea riscurilor in functie de toleranta Ia risc.

Monitorizarea riscurilor legate de performanta financiard prin analiza indicatorilor principali
(indicatori de lichiditate, de solvabilitate i de risc)

Monitorizarea §i analiza riscului intreprinderii i riscurilor legate de performanta financiari se
efectueazi prin analiza indicatorilor specifici:

1:11: Indicatori yinoare * | Valoare Ia 31122023
1. Indicatori de lichiditate
1 Rata lichidititii efective - Trezorerie/Datorii pe termen 4,61 1,60
scurt x 100)
2 Rata solvabilititii globale - Total active/Datorii totale x 113,53 110,46
100)
11, Endicatori de risc
1 Indicatorul gradului de indatorare - capital imprumutat x 50,98 34,18
100 / capital angajat )

Indicatorii de lichiditate — Nivel satisf@citor, aflal in parametri acceptali si care reflectd
independenta financiard
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Indicatori de solvabilitate — Nivel corespunzitor, expresie a calitdtii activitdfii financiare
desfisurate in legéturd cu utilizarea si asigurarea fondurilor banesti

Indicatori de rise — Gradul de indatorare -In monitorizare continui

3. Informiri

Comitetul apreciazi cd indicatorii de lichiditate si solvabilitate se mentin In limitele admise si
asigura echilibrul financiar pe termen scurt si mediu, situatie care reflectd capacitatea companiei
de a-gi gestiona datoriile

4.Recomandiri si constatiri referitoare la gestionarea riscurilor

Stadial
NR ' ' - implementirii la
CR’I.". RECOMANDARE | RESPONSABIL data de Observatii
31.12.2023 :
I PI NI
1.} Introducerea unor Sefi Structuri I - - Programul de pregitire
tematici privind functionale profesionald cu
gestionarea Sef Serviciu tematici pi"lvmd
riscurilor, in CIM-SMI Contx:olul intern
programul de managtirlal, 'anul 2024,
o nr. mregisirare:
pregaqre x 20010/20.12.2023
profesionald
continud.
2.| Monitorizarea Sefi Structuri I - - Registrul riscurilor la
trimestriala a functionale nivelul structurilor
riscurilor si Sef Serviciu functionale
reevaluarea acestora CIM-SMI R_eg;strul I‘ISCUI'_IIQI‘ la
minim anual. nivelul companiei, nr.
inregistrare
612/12.01.2024
3.| Actualizare Sef Serviciu - Pl - S-au actualizat
procedurii de sistem CIM SMI formularele si s-a
PS.02 —~ identificat Diagrama
Managementul de lucru.
riscurilor.

-Actualizarea semestriald a planului de continuilate a activitdtii pentru a asigura eficienta
sistemului de management al riscurilor si raportarea la actualitate.
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Constatari ale Comitetului de gestionare a riscurilor:

-Societatea dispune de mecanisme de control adecvate si care asigurd protejarea intereselor
impotriva riscurilor, inclusiv a riscului de raportare financiara, si asigura acuratetea datelor prin
rapoarte financiare.

-Compania are un sistem de control intern eficient, instituit la nivel ierarhic adecvat si care asigura
prin politici si proceduri limitarea si diminuarea riscurilor si creeaza cadrul necesar indeplinirii
obiectivelor.

-Profilul de risc al companiei include toate riscurile la care este expusa.

-Auditul intern revizuieste independent eficacitatea sistemului de control intern, inclusiv
eficacitatea sistemului de management al riscului

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR:

Bejan Catalin Laurian

Rautu Cristing ....ooeevvn... /o AU

Trufanda Mirela .......[.. | P A
Cyy

Adunarea generala a actionarilor: <

Radu Botez -

Vasile Tiron -

Presedinte Consiliu de administratie, Secretar A.G.A.,

ing. Petru-Dumitry Tgmorug Cristina Olariu-Cotnéreanu

. A
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