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PRIVIND EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2025

I. Introducere

L1. Prezentarea generali a Societitii Compania de Transport Public Iasi S.A.

Societatea Compania de Transport Public (C.T.P.) lasi S.A. este persoani juridici roména,
avand forma de societate pe actiuni, fiind Inregistrati la Registrul Comertului cu nr.
J2013001473229, avind C.U.L RO 32175213 si sediul in Jasi, str. Silvestru nr. 5, C20, et. 2, camera
3, jud. Tasi.

Societatea isi desfisoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, cu O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, cu H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu legislatia specifica transportului public de
persoane.

Societatea a fost infiintata prin H.C.L. nr. 152/27.06.2013 si are ca actionar unic
Municipiul lasi care a virsat integral un capital social in valoare de 2.090.000 lei, aport in
numerar. Obiectul principal de activitate al S.C.T.P. lasi S.A. constd in “Transporturi terestre de
pasageri, pe baza de grafic” - clasa C.A.E.N. 4931.

Prin Hotardrea Consiliul Local al Municipiului lasi nr. 169/31.05.2016, s-a aprobat
delegarea serviciului de transport public citre Societatea Compania de Transport Public lasi S.A.
(C.T.P. IASI S.A.) si atribuirea contractului de delegare a serviciului de transport public local priti
concesiune in Municipiul Iagi. Acest contract s-a perfectat intre Municipiul Iasi si C.T.P. IASI
S.A. la data de 16.09.2016, si a intrat in vigoare la data de 01.10.2016, de la aceasta dati C.T.P.
TASI S.A. prestind activitatea de transport public de persoane conform programului de transport
stabilit de catre autoritatea publicd locali. Incepand cu data de 02.10.2018, a intrat in vigoare
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Jagi nr. 100098/02.10.2018, iar in data de 30.12.2022, s-a perfectat contractul de
delegare cu Asociatia Metropolitand de Transport Jasi, operarea serviciului incepand la data de
01.01.2023. In cursul anului 2025 a fost obtinut avizul de la Consiliul Concurentei privind
delegarea gestiunii serviciului de transport public local in Zona Metropolitand a Municipiului lasi,
In unitatile administrativ-teritoriale beneficiare ale serviciului de transport public local si membre




ale AM.T.P.L, la data de 15.01.2025, fiind perfectat cu Asociatia Metropolitand de Transport
Public Iasi, contractul nr. 7/8, valabil 10 ani.

Conducerea societdtli este asigurati de cétre organele colective Adunarea Generald a
Actionarilor si Consiliul de Administratie, In timp de conducerea executivd le-a fost delegati
directorilor, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd si ale O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile §i completirile ulterioare. Puterea de a reprezenta societatea ii apartine
directorului general, iar Consiliul de Administratie a pastrat atributia de reprezentare a societatii in
raporturile cu directorii. Directorii executivi sunt imputerniciti sd reprezinte Societatea Compania
de Transport Public lasi S.A, actionénd impreund cu directorul general si cu ceilalti directori
executivi.

Adunarea Generald a Actionarilor, numitd initial prin H.C.L. nr. 152/27.06.2013, a avut in
cursul anului 2025 doi membri:

1. Radu Botez:

2. Vasile Tiron

In cursul anului 2025, societatea a fost administrati de citre administratorii numiti dupa
finalizarea procedurilor de selectic de citre Municipiul lasi, n conformitate cu H.C.L. nr.
171/18.05.2018, privind mandatarea reprezentantilor Municipiului lasi In A.G.A., la
intreprinderile publice aflate in subordine, In coordonare, sub autoritate sau in portofoliu;
acestora, prin Hotdrdrea A.G.A. nr. 179/22.11.2022, li s-a incredintat un mandat valabil 4 ani.
Componenta Consiliului de Administratie la sfarsitul anului 2025, a fost urmétoarea:
I. Grigoriu loan,
2. Rautu Cristina,
3. Tomorug Petru-Dumitru,
4, Trufanda Mirela,
5. Zlate Ionut-Leonard (mandat provizoriu incepand cu luna septembrie 2025 si pana in martie
2026).

Directoril societdtii care au avut contract de mandat in vigoare in anul 2023, sunt
urmétorii:
1. Stoica Cristian - director general, cu mandat valabil 4 ani incepand cu data de 01.03.2023;
2. Ghercd Maricel — director tehnic, cu mandat valabil 4 ani incepéand cu data de 01.03.2023;
3. Talef Cristinel-Valentin - director exploatare, cu mandat valabil 4 ani incepand cu data de
01.03.2023;
4. Dobrescu Crina-Lavinia - director economic, cu mandat valabil 4 ani incepand cu data de
01.03.2023.

L.2. Capital social si actionari

Capitalul social subscris si vérsat la data de 31.12.2025 este de 2.090.000 lei impirtit in
209.000 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei, conform H.C.L. 170/31.05.2016, apartinnd
mtegral Municipiului lasi.

I.3. Consiliul de Administratie
Tn cursul anului 2025, Consiliul de Administratie al societitii a fost format, din 5 membri-
administratori, dupa cum urmeazi:
Grigoriu loan-studii economice, auditor financiar,
Réutu Cristina-studii juridice,
Tomorug Petru-Dumitru-studii inginerie civila-post institutie publici,
Trufanda Mirela-studii economice,
Zlate Tonut-Leonard-studii economice (septembrie — decembrie 2025).
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Membrii Consiliului de administratie anterior-mentionati au fost numiti pentru o perioada
de 4 ani, mandatul acordat producind efecte in perioada 23.11.2022-23.11.2026, cu exceptia
domnului Zlate lonuf-Leonard, care a fost numit administrator provizoriu pentru perioada
01.09.2025-31.01.2026.

Consiliul de Administratie astfel numit si-a desfisurat activitatea in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu dispozitiile Legii nr.
31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Actului constitutiv al
societdii, indeplinind corespunzitor atit obligatiile care le reveneau conform contractelor de
mandat perfectate cu C.T.P. IASI S.A., cit si mésurile previizute in planul de administrare nr.
9867/26.06.2023, actualizat prin inserarea indicatorilor cheie de performants, care a fost aprobat
prin Hotérdrea A.G.A. nr. 201/27.06.2023. Actiunile intreprinse au avut drept scop realizarea
obiectivelor si a criteriilor de performantd stabilite prin contractele de mandat, precum si
indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor statuate prin contractul de delegare a serviciului de
transport public local prin concesiune in Municipiul Tasi nr. 100098/02.10.2018 si prin contractele
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local in Zona Metropolitan a Municipiului
Jasi, In unitdtile administrativ-teritoriale beneficiare ale serviciului de transport public local si
membre ale A.M.T.P.I. nr. 7/8/2025.

In cadrul Consiliului de Administratie, in concordanta cu art. 34 din Ordonan{a de urgents
a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum a
fost modificati si completatd prin Legea nr. 187/2023, functioneazd, incepand cu data de
28.09.2023, 3 (trei) comitete, formate din administratori neexecutivi si/sau executivi, numiti de
catre Consiliul de Administratie. Componenta comitetelor, incepand cu data de 16.12.2024, a fost
urmétoarea:
v" Comitetul de nominalizare si remunerare, format din urmétorii membri:
Tomorug Petru-Dumitru - presedinte
. Grigoriu loan - membru
3. Réutu Cristina ~ membru

v Comitetul de gestionare a riscurilor, format din urméatorii membri:
1. Trufanda Mirela - presedinte
2. Tomorug Petru-Dumitru - membru
3. Réutu Cristina - membru
v" Comitetul de audit, format din urmatorii membri:
1. Grigoriu loan - presedinte
2. Tomorug Petru-Dumitru - membru
3. Trufanda Mirela - membru.
Incepand cu data de 23.09.2025, componenta Comitetuluie audit a devenit urmitoarea:

. Grigoriu loan - presedinte
. Trufanda Mirela - membru
. Zlate Tonut-Leonard - membru.

| R

L b —

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a Intrunit in cadrul a 17 sedinte, iar
pentru pregitirea acestora membrii ei au alocat céte cel putin 3 zile/luni. De asemenea,
administratorii au participat la 11 sedinte A.G.A.

Dintre problemele analizate de citre administratori, mentionim:

1. aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C.T.P.1. S.A. pentru anul 2025;

2. aprobarea coreldrii P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 cu B.V.C.-ul aprobat;

3. aprobarea rapoartelor directorului general al societitii, aferent trimestrelor al TV-lea al anului
2024 si trimestrului 1, 1T 51 11T al anului 2025;

4. aprobarea raportului Consiliului de Administratie asupra activititii de administrare a
S.C.T.P.L 5.A., aferent semestrului al II-lea al anului 2024 si semestrul I al anului 2025;

5. analiza lunard a gradului de realizare a indicatorilor serviciului;
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11.
12.

13
14

15.
16.
17.

18

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35

analiza lunard a gradului de realizare a indicatorilor de citre directorii si de citre
administratorii societatii;

aprobarea actualizirii In anul 2025 a cheii de repartizare a veniturilor si a cheltuielilor care nu
pot fi identificate ca fiind direct realizate de sectii, dar sunt aferente activititii de transport
public, §i privind aprobarea actualizarii indicatorului capacitate medie de transport a fiecarei
sectii;

aprobarea actualizdirii tarifelor care vor fi practicate de cétre Societatea Compania de Transport
Public Iasi S.A.;

avizarea Raportul privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2024;

. avizarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul

2025;
aprobarea actualizérii Regulamentului de organizare §i functionare al C.T.P. lasi S.A.;
aprobarea majordrii tarifelor privind chiriile percepute;

. aprobarea decontirii unor servicii de reparatii auto;
. Informdri privind punctele de vedere ale S.C.T.P.I. S.A. fatd de aspectele consemnate in

proiectele rapoartelor de audit si privind minutele sedintelor de conciliere, desfisurate la
Curtea de Conturi a Roméniei, Camera de Conturi lasi;

aprobarea programului de pregétire profesionali continud in anul 2025;

aprobarea Bilantul si a Contului de profit si pierderi pe anul 2024 al S.C.T.P.L. S.A.;
analiza recomandirilor adresate Comitetului de audit de citre auditorul financiar;

. informare privind nivelul minim al indicatorilor de performantd, transmisi de Agentia pentru

Moenitorizarea st Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

aprobarea formei finale propuse a indicatorilor cheie de performanti pentru membrii
Consiliului de Administratie si pentru directorii S.C.T.P.I. S.A., in conformitate cu H.G.

nr. 639/2023;

informare privind demersurile intreprinse de catre S.C.T.P.L. S.A. in vederea achitarii obligatiilor
de plati de cétre Municipiul lasi;

aprobarea casdrii unor bunuri materiale si a unor imobiliziri apartinind Societitii Compania
de Transport Public Tagi S.A.;

aprobarea procesului-verbal privind rezultatele inventarierii patrimoniului societitii pe anul
2024,

aprobarea raportului privind sustenabilitatea pentru anul 2024;

aprobarea raportului pentru anul 2024 al Comitetului de audit;

aprobarea raportului pentru anul 2024 al Comitetului de nominalizare si remunerare;

aprobarea raportului pentru anul 2024 al Comitetului de gestionare a riscurilor;

aprobarea raportului anual al Consiliului de Administratie, privind activitatea S.C.T.P.1. S.A.
aferenta anului 2024;

aprobarea raportului anual al Consiliului de Administratie privind activitatea de administrare a
S.C.T.P.I. S.A. aferenta anului 2024;

evaluarea de catre Consiliul de Administratie a activitifii directorilor intreprinse in cursul
anului 2024;

aprobarea acordirii unor ajutoare materiale salariatilor S.C.T.P.I. S.A.;

aprobarea acordarii de premii individuale salariatilor societitii, cu ocazia Srbitorilor Pascale si a
Crciunului, a Zilei de ,,8 Martie” si a "Zilei Transportatorului Public din Roménia® pentru anul
2025;

aprobarea rapoartelor de eveniment la care a participat societatea.

informare referitoare la valoarea indemnizatiei fixe a directorilor societitii, aferents fiecirei luni;
analizi si avizarea raportelor de audit privind misiunile desfisurate.

. propunerea auditorului statutar financiar;
36.
37.

analiza si avizarea raportelor de audit privind misiunile desfasurate.
analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanti si calitate ai serviciului in Zona
Urbana lasi st, respectiv, in Zona Metropolitani lasi, in cursul fiecarei luni:



38. aprobarea participdrii Societatii Compania de Transport Public lasi S.A. la organizarea
“Sarbatorilor lasului” 2025;

39. avizarea Planului strategic/multianual de audit intern 2026-2029 si a Planului de audit intern
pentru anul 2026;

40. aprobarea Strategiei anuale de achizitii sectoriale pentru anul 2026 si a Programului anual al
achizitiilor sectoriale pentru anul 2026, aplicabile de citre Societatea Compania de Transport
Public Iasi 5.A.;

41. corelarea indemnizatiei fixe lunare a directorilor si a administratorilor cu prevederile Legii nr.
1578/2025, pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

42. analiza raportului de evaluare a activitatii de audit public intern, pentru perioada 01.01.2024-la
zi, intocmit de cétre Municipiul lasi, Serviciul de Audit Public Intern.

1.4 Conducerea executivi
Conducerea executiva a fost asiguratd de citre directorii societitii. Intre C.T.P. IASI S.A.
s1 directorii ei au produs efecte, Tn cursul anului 2025, urmitoarele contracte de mandat:
- contractul nr. 99/28.02.2023, incheiat cu directorul general Cristian Stoica;
- contractul nr. 100/28.02.2023, incheiat cu directorul tehnic Maricel Gherca;
- contractul nr. 101/28.02.2023, incheiat cu directorul exploatare Cristinel-Valentin Talef;
- contractul nr. 102/28.02.2023, perfectat cu directorul economic Crina-Lavinia Dobrescu.

Directorii societdtii si-au desfisurat activitatea In conformitate cu prevederile contractelor
de mandat perfectate de citre fiecare dintre ei cu C.T.P. TASI S.A. si cu planul de administrare nr.
9867/26.06.2023, actualizat prin inserarea indicatorilor cheie de performanti, care a fost aprobat
prin Hotdrdrea A.G.A. nr. 201/27.06.2023. Actiunile intreprinse au avut drept scop realizarea
obiectivelor si a criteriilor de performanti stabilite prin contractele de mandat, precum si
Indeplinirea cu rigurozitate a obligatiilor statuate prin contractul de delegare a servicinlui de
transport public local prin concesiune in Municipiul Iasi nr. 100098/02.10.2018 si prin contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local in Zona Metropolitani a Municipiului
Jasi, In unitatile administrativ-teritoriale beneficiare ale serviciului de transport public local si
membre ale AM.T.P.1, nr. 7/8/2025.

II. Analiza situatiei financiare

11.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii 1a 31.12.2025

Val 2025

Nr. Elemente de activ, datorii si capitaluri 2 Dare.

crt. lei
I Total active imobilizate 12,751,163.53
11 Stocuri 3,599,646.26
1.2, Total Creante 63,328,733.65
L3 Casa si conturi la binci 1,757,986.17
1L Total active circulante (1+2+3) 68,666,366.08
I Cheltuieli tn avans 1,141,702.03
v Datorii totale 62,020,210.17
v Venituri in avans 856,788.60
VI Provizioane 2,690,740.98
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (I+11+HIE-IV-V-IV) 17,011,491.89
VI.1 | Capital subscris varsat 2,090,000.00




V1.2 | Rezerve 7,029,592.68
VI3 | Profit reportat 0.00
V14 | Profit net 8,064,916.60
VI.5 | Repartizarea profitului 173,017.39
CAPITALURI TOTAL (VEL1+VLZ+VL3+VL4-VL5) 17,011,491.89

1L.2. Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiati la 31.12.2025

Situatia veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2025, comparativ cu anul precedent,

conform Contului de Profit si Pierdere, a fost urmétoarea:

Denumirea indicatorului Nr. Valoare - lei-
rd. am 2024 an 2025

1. Cifra de afaceri neta (rd. 02-+03-04+06) 1 258.926.198 | 270.872.958
oo Sindcezlg Sclirﬂ;ede afaceri neta coerspunzatoare activitatii preponderente 257.500.968 | 263.818.501
Productia vanduta (¢t.701-++702+703+704+705+706+708) 2 154.995.808 | 207.849.756
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 3 65.978 272.552
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 4 0 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 6 103.864.412 | 62.750.650
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712) 0
Sold C 7 148.912 93.4359
Seld D g
32\£;3nimri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct. 721 + 9 66.049 14811
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 0
5.Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 0
6.Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 12 0
7416 + 7417 + 7419)
7.Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 2.489.094 5.325.344
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 7815) 14
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 15
éﬁfﬁ;ﬁfjﬁfﬁfwﬂm}: -TOTAL (rd.01+07- 16 | 261.630.253 | 276.306.572
8.2} Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct. 601 + 602) | 17 34,357.605 30.635.973
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) I8 659.715 572.044
8.b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct. 605) 19 11395090 { 20.281.068
cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 10.580.695 19.471.421
cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 124680 150.615
8.¢) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 20 53.065 119.495
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21 0 0
Cheltuieli cu personalul (rd. 23 + 24), din care: 22 137.624.415 | 144.108.183
9.a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644+ 621) 23 | 133.567.182 | 139.840.668
9.b) Cheltnieli cu asigurarile si protectia sociala (ct. 645+646) 24 4.057.233 4.267.515
;g.?)ziﬂ;;ustéri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 25 2997 305 2738 141
a.1} Cheltuieli (ct. 6811 + 6813 + 6817 + 6818) 26 2.227.305 2.738.141
a.2) Venituri (ct. 7813 + 7818) 27 0 0
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 28 -26.226 1.779.336
b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + 6818) 29 62.917 1.792.170




Denumirea indicatoruiui Nr. Valoare - lei-
rd, an 2024 an 2625

b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 + 7818) 30 89.143 12.834
11.Alte cheltuieli de exploatare {(rd. 32 1a 37) 31 70.947.045 65.087.387
i1(.)_Ezé(ihglzt?jhﬁgﬁxﬁrlégfség%ufgg;einzz(g)t. 611+612+613+614+ 615 12 18.113.274 16.295.007
(l:irz. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), din | 33 44.481.626 38,652,330
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 33a 44,452 368 38.618.724
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 33b 0
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 33c 29.258 33.615
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), din 13d 0 0
care;
- cheltuielile n relatia cu entitédtile afiliate 33e
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 33f 11.700 11.000
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 33g
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct, 618), din care: 33h 0 0
- cheltuielile in relatia cu entititile afiliate 33i
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli
reprezeniand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 33j 2.678.048 4.155.454
speciale {ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 34 0
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 655) 35 0
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 36 0
11.10. Alte cheltuieli (ct. 6581+ 6582 + 6583+ 6584 + 6588) 37 5.662.397 5.973.587
12.Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 39 -69.837 451.655
- Cheltuieli (ct. 6812) 40 2,256,524 | 1.824.122
- Venituri (ct. 7812) 41 2.326.361 1.372.467
f?gﬁfg‘;}i}%f PDE EXPLOATARE-TOTAL (rd. 1712 20-214+22 425 42 | 2574721477 | 265.773.282
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: ]
- Profit (vd. 16 - 42) 43 4.4538.076 10.533.290
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44
13.Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 + 7613) 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46
14.Venituri din dobanzi (ct, 766%) 47 361 311
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48
15.Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 49
16.Alte venituri financiare (ct. 7615 + 762 + 764 + 765 -+ 7167 + 768) 50 7.583 4.653
- din care, venituri din alte imobilizari financiare (ct, 7615) 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45 + 47 + 49 + 50) 52 7.944 4.964
17.Aj1?stari de. valoare pr%vind_imobiiizarﬂe financiare si investitiile 53
financiare detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct. 686) 54
- Venituri {ct. 786) 55
18.Cheltuieli privind dobanzile {ct. 666%) 56 272.279 39.848
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57
19.Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 668) 58 3.198 1.861
CHELTUIELY FINANCIARE-TOTAL (rd. 53 + 56 + 58) 50 275.477 41.709




o e e . NT. Valoare — lei-
Denumirea indicatorului
rd. an 2024 an 2025

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 60
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 267.533 36.745
VENITURI TOTALE {rd. 16 + 52) B 62 | 261.638.197 | 276.311.536
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 +59) 63 | 257.447.654 | 265.814.991
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): 0
- Profit (rd. 62 - 63) 64 4.196.543 | 106.496.545
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65
20. Impozitul pe profit (ct.691) 66 1.304.992 2.431.629
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitalui minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontiirile Tn cadrul 66a
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decentérile in cadrul 66D
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct. 794)
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit 1a nivelul impozitului minim pe cifra

. 67a
de afaceri (ct. 697)
24, Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 68
21. PROFITUL SAU PIERDERFA NET(A) A EXERCITIULUY
FINANCIAR:
- Profit (vd. 64 - 65 - 66 - 67-68) 89 2.885.551 8.064.916
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68- 64) 70

Incepind cu 1 iamuarie 2023, socictatea a Inceput exploatarea traseelor din Zona
Metropolitana conform contractului de delegare nr. 402/30.12.2022, pe raza urmitoarelor UAT-
uri membre ale Asociatiel Metropolitane de Transport Public Iasi: Aroneanu, Barnova, Ciurea,
Holboca, Miroslava, Popricani, Rediu, Tomesti $i Tutora. Ulterior transportul public s-a extins si
pe aria teritoriald a comunei Valea Lupului, iar din ianuarie 2025 a fost sistat transportul public pe
raza UAT Tutora.

in cursul anului 2025 a fost perfectat cu Asociatia Metropolitand de Transport Public lasi
contractul nr. 7/8, pentru o perioadd de 10 ani privind delegarea gestiunii serviciului de transport
public local in Zona Metropolitand a Municipiului Tasi, in unititile administrativ-teritoriale
beneficiare ale serviciului de transport public local si membre ale AM.T.P.I.

Situatia veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2025 de ciire C.T.P. lasi S.A_, conform
contractelor de delegare a transportului public Iincheiate, se prezinta dupd cum urmeazi:

Denumire (conform contract Venituri an Cheltaieli an Rezultat net (conform
delegare) 2025 2025 contract delegare)
-lei- -lei- -lei-
UAT lasi (contract 100018/2018) 244.078.702 237.412.564 6.666.138
Activititi neeligibile UAT lasi 5.732.133 8.916.147 -4.184.014
Total UAT Iasi 249.810.835 247,328,711 2.482.124
UAT Aroneanu (contract 7/8/2025) 1.590.655 1.390.614 200.041
UAT Béarnova (contract 7/8/2025) 2.186.186 1.719.188 466.998
UAT Ciurea (contract 7/8/2025) 3.111.671 1.981.413 1.130.258
UAT Holboca (contract 7/8/2025) 2.199.415 1.554.375 645.040
UAT Mirostava (contract 7/8/2025) 5.210.139 4.077.616 1.132.523
UAT Popricani (contract 7/8/2025) 1.755.751 1.660.466 95.285
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Denumire (conform contract Venituri an Cheltuieli an Rezultat net {conform
delegare) 2325 2025 contract defegare)
-lei- -lei- ~lei-
UAT Rediu {contract 7/8/2025) 2.269.452 1.891.975 377.477
UAT Tomesti (contract 7/8/2025) 3.909.416 3.288.971 620.445
%?goggl)ea Lupului (contract 2.533.840 1.382.647 1.151.193
Linii iesire 57.358 561.730 -534.372
Activitati conexe C. T.P. 3.062.119 2.764.215 297.904
TOTAL 277.696.837 269.631.921 8.064.916

IL3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.32.2025
In luna aprilie, prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 261/07.04.2025 si prin
Hotérirea Consiliului Local lasi nr. 134/28.04.2025, a fost aprobat Bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 al societitii. Incadrarea bugetard pentru anul 2025, se prezinta astfel:

Nr. INDICATORI Aprobat Realizat | Incadrare Pondere in
ert. prin HCL an 2025 BVC %
. total
e lei- venituri/
134/2.925 cheltuieli %
-lei-
1 2 3 4 5=4/3 6
I | VENITURI TOTALE (1+2) 259.125.000 | 276.311.536 106,63 100,00
1. Venituri totale din exploatare, din care: 259,123,000 | 2706.306.572 106,63 100,00
) din productia vindutd, din care: 177.531.000 | 207.849.756 117,08 75,22
al) din vinzarea produselor 0,00
a2} din servicii prestate 176.311.000 | 206.067.851 116,88 74.58
a3) din redevente si chirii 784.000 1.084.016 138,27 0,39
a4) alte venituri 436,000 697.889 160,07 0,25
b) din vinzarea marfurilor 12.000 272.552 2.271,27 0,10
c? dlfl subven;n. si transferuri de exploatare aferente 20.028.000 | 62.750.650 78.41 2271
cifrei de afaceri nete
d) din productia de imobiliziri 12.000 14.811 123,43 0,01
e) venituri aferente costului productiei in curs de 92.000 93 459 101,59 0,03
executie
f) alte venituri din exploatare, din care: 1.448.000 5.325.344 367,77 1,93
1) din amenzi si penalitati 1.000.000 4,430,502 443 05 1,60
2} din vnzarea activelor gi alte operatii de capital §.000 130.997 1.637,46 0,05
5) alte venituri 440,000 763.845 173,60 0,28
2. Venituri financiare, din care: 2.000 4,964 248,20 0,00
c) din diferente de curs 0 103 0,00
d) din dobinzi 0 311 0,00
e} alte venituri financiare 2.000 4.550 227,50 0,00
If CHELTUIELI TOTALE (1-+2) 258.109.000 | 265.814.991 102,99 100,00
1. Cheltuieli de exploatare, din care; 257.987.000 | 265.773.282 103,02 99,98
A.. Cheltuieli cu bunuri si servicii (A1+AZ+A3), 79.462.000 | 67.952.887 $5,52 25.56
din care:
Al Cheltuieli privind stocurile, din care: 57.923.000 | 51.608.580 89,10 19,42
b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 38.316.000 30.641.534 79,97 11,53
bl) cheltuieli cu piesele de schimb 9.536.000 3.443.960 36,12 1,30
b2) cheluieli cu combustibilii 23.004.000 | 21.,305.397 92,62 8,02




Nr. INDICATORI Aprobat Realizat | Incadrare Pondere in
ert. prin HCL an 2023 BYVC % total
13472025 e venituri/
lei- cheltuieli %
1 2 3 4 5=4/3 6
32: il;sit;l;aeil privind materialele de natura obiectelor 820.000 566.483 69.08 021
d) cheltuieli privind energia §i apa 18.775.000 | 20.281,068 105,02 7,63
&) cheltuieli privind marfurile 12.000 119.495 005,79 0,04
g’ie?helmmh privind serviciile executate de terti, din 2 874.000 3.331.001 115,90 125
a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 930.000 1.481.146 159,26 0,56
b) cheltuieli privind chiriile 44.000 33.615 76,40 0,01
ES)tB[ catre operatori cu capital integral/majoritar de 24.000 21759 90,66 0.01
b2) catre operatoricu capital privat 20,000 11.856 50,28 0,00
¢) prime de asigurare 1.900.000 1.816.240 95,59 0,68
ixa_;e(::heimleh cu alte servicii executate de terti, din 18.665.000 | 13.013.306 69.72 4.90
a) cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0,00
b} cheltuieli privind comisioanele si onorariul 2.501.000 2.438.541 97,50 0,92
c)cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 360.000 343414 95,39 0,13
¢1) cheltuieli de protocol 24.000 13.136 54,73 0,00
c2) cheltuieli de reclama si publicitate 336.000 330.278 98,30 0,12
d) Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr. 2/2015 8.000 4,685 58,56 0,00
e} cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 325.000 250.299 77,02 0,09
f) cheltuieli de deplasare, defagare, transfer, din care: 289.000 51.879 17,95 0,02
cheltuieli cu diurna, din care: 72.000 11.737 16,30 0,00
- infernd 28.000 3.591 12,83 0,00
- externd 44,000 8.146 18,51 0,00
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 1.012.000 902.952 89,22 0,34
h) cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate 73.000 36.941 50,60 0,01
i)ait:e cheluieli cu serviciile executate de terfi, din 14.097.000 8.084.505 63.73 3,38
iil);;ill;ltgiei fcllgfmd intretinerea si functionarea 719.000 1.090.203 151.63 041
13} cheltuieli cu pregitirea profesionali 69.000 31.363 4545 0,01
fsg‘ifft‘:eiﬁ‘i;‘i{’"Z“e’ taxe si vrsiminte 24380.000 | 42774178 | 17545 16,09
;’31 ;ﬁcg';’fg:l:’;‘gz 1::;‘2‘&‘;5“‘:65“’“3"33 bunurilor 18.837.000 | 38.618.724 | 205,02 14,53
¢} ch. cu taxa de licenid 58.000 43.755 75,44 (0,02
d) ch. cu taxa de autorizare 17.000 39.550 232,65 0,01
e) ch. cu taxa de mediu 2.000 5.438 271.90 0,00
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite 5.466.000 4.066.711 74,40 1,53
C. Cheltuieli cu personzlul, din care; 146.115.000 | 144.108.183 98,63 54,21
CO0 Cheltuieli de naturd salariala (C1+C2) 138.967.000 | 138.120.983 99,39 51,96
C1 Cheltuieli cu salariile 125.726.000 | 125.929.810 100,16 4737
C2 Bonusuri, din care: 13.241.000 12.191.173 8207 4,39
a) cheltuieli sociale previizute la art. 25 din Legea nr.
227/2015 privind Codu! fiscal (*, cu modificarile si 1.704.000 1.368.333 80,30 0,51
completirile uiterioare, din care:
b tichete de masa; 10.521.000 10.225.420 97,19 3,85
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Nr. INDICATORI Aprobat Realizat Incadrare Pondere in
crt. prin HCL an 2025 BYVC % total
ar. lel- venitari/
134/2.025 cheltuieli %
-lei~
1 2 3 4 5=4/3 6
¢} vouchere de vacanti; 1.016.000 597.420 58,80 0,22
C3 Alte cheltuieli cu personalul, din care: 634.000 0 0,00 0,00
b) C_h'. cu drep‘EunIe sglanale cuvenite in baza unor 634.000 0 0,00 0.00
hotarari judecitoresti
C4 Chehuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si 3.540.000 3.083.018 87,23 1,16
comitete, din care:
a) pentru directori/directorat 2.351.000 2.013.600 85,65 0,76
b} pentru cons:ll'ul de administratie/consiliul de 1.106.000 1.024.268 92,61 0,39
supraveghere, din care:
c) pentiu cenzori 83.000 50.150 60,42 0,02
C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 2,924 000 2.899.182 99,15 1,09
. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 5.030.000 | 10.938.034 136,21 4,11
a) cheltuieli cu majorari si penalitigi 6.000.000 5.592.210 03,20 2,10
b) cheltuieli privind activele imobilizate 0 372.518 0,14
c) cheltuieh_ aferente transferurilor pentru plata 276.000 0 0,00 0,00
personalului
d) alte cheltuieli 65.000 6.287 9,67 0,00
¢) ch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale si 2.800.000 2738 141 97.79 1,03
necorporale
f) aji}st.ém si de_precnerl pentru pierdere de valoare si 1.111.000 2 998,878 200,62 0.84
provizioane, din care:
f1) cheltuieli privind ajustirile gi provizioanele 500.000 3.614.179 722,84 1,36
f2) ven‘lturx din provizioane si ajustﬁ?l peniru 1611000 1.385.301 §5.99 0.52
depreciere sau pierderi de valoare, din care:
- venituri din alte provizioane 1.611.000 1.385.301 85,99 0,52
2. Cheltuieli financiare, din care: 122.000 41.709 34,19 0,02
a) cheltujeli privind dobéanzile 117.000 39.848 34,06 0,01
b) cheltieli din diferente de curs valutar 5.000 1.861 37,22 0,00
¢) alte cheltuieli financiare ¢ ¢ 0 0,00
I | REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (I-II) 1.016.000 | 10.496.545 1.033,12
venituri neimpozabile 1.611.000 1.385.301 85,99
cheltuieli nedeductibile fiscal 6.408.000 8.761.659 136,73
IMPOZIT PE PROFIT 930.060 2.431.629 261,47
REZULTAT NET 86.000 8.064.916 9.377,61

Gradul de realizare a veniturilor pentru anul 2025 este de 106,63%, mai mare decit

gradul de realizare a cheltuielilor totale, care este de 102,99%.
in cadrul veniturilor, se inregistreaza depisire la:

- Veniturile din servicii prestate - 116,88%

- Veniturile din chirii - 138,27%

- Alte venituri - 160,07%

- Venituri din vAnziri marfuri - 2.271,27%

- Venituri din productia de imobiliziri - 123,43%

- Venituri aferente costului productiei in curs de executie — 101,59%

- Alte venituri din exploatare - 367,77 %

- Venituri financiare — 248,20 %
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Singura categorie de venituri care nu a fost realizati conform prevederilor, sunt veniturile
din subventii (compensatii). al cirei osrad de realizare a fost de 78.41%. Chiar daci aceasta arati o
nerealizare fatd de prognoza initiala din Bugetul de venituri si cheltuieli. societatea urméreste in
permanentd realizarea si depdsirea veniturilor proprii. ceea ce se concretizeazd In reducerea
veniturilor din compensatie (care apare ca o nerealizare a sumelor prognozate). dar este benefic
pentru transportul public, aceasta fiind de fapt un semn cd activitatea reuseste prin veniturile
realizate din vénzarea de legitimatii de cilitorie si acopere intr-o misurd mai mare cheltuielile
necesare desfasurdrii activitiii si si scadd eforturile bugetare pentru sustinerea acestei activitati

publice.

1n cadrul cheltuielilor se inregistreazi depisire la:

- Cheltuieli cu energia i apa —20.281.068 lei valoare realizatd si 18.775.000 lei valoare propusi,
108,02% grad de realizare, ca urmare a modificérii structurii parcului de mijloace de transport
destinate transportului public, prin transmiterea in folosintd in cursul anului 2025 a 48 de
autobuze electrice tip Granton si Karsan, 2 tramvaie Bozankaya si a 59 statii de incércare pentru
autobuze, ceea ce a condus la cresterea cantitativd a consumului de energie electrics, fapt reflectat
in depdsirea costurilor prognozate in B.V.C. aprobat pentru anul 2025;

- Cheltuieli privind mérfurile -119.495 lei valoare realizati si 12.000 lei valoare propusd, 995,79%
grad de realizare, explicabild prin faptul ¢ depésirea la veniturile din aceastd categorie a fost de
2.271,27%;

- Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - 1.481.146 lei valoare realizata si 930.000 lei valoare
propusd, 159,26% grad de realizare, ca urmare a lucrdrilor de reparatii la hidroizolatia cladirilor
pe care societatea le are in concesiune, si pe care are obligatia a le mentine la parametrii initiali;

- Cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul — 719.000 lei valoare propusi,
1.090.203 lei valoare realizatd, 151,63% grad de realizare, ca urmare a aparitiel unor cheltuieli
neprevazute cu privire la mentenanta hardware si software a echipamentelor de informare cilitori
in mijloacele de transport public, actualiziri diverse softuri si a refnnoirii unor licente.

- Cheltuieli cu redeventa — 38.090.203 lei valoare realizatd si 18.837.000 lei valoare propusi,
205,02% grad de realizare, valoare depésitd ca urmare a perfectarii actului aditional la contractual
de delegare cu Municipiul Iasi, de reducere a redeventei, incepind cu luna septembrie 2025 iar in
bugetul aprobat estimarea semnérii actului additional fiind cu luna mai 2025. Aceastd intdrziere a
survenit $i ca urmare a parcurgeril procedurii de avizare de catre Consiliul Concurentei

- Cheltuieli cu taxa de autorizare — 39.550 lei valoare realizatd si 17.000 lei valoare propusi,
232,65% grad de realizare, urmare a achitérii a diverse autorizatii, inspectii si agremente citre
Autoritatea Feroviard Roméni;

- Cheltuielile cu taxa de mediu ~ 5.438 lei valoare realizati si 2.000 lei valoare propusd, 271,90%
grad de realizare, aceasta datorandu-se depésirii peste valoarea estimati a veniturilor din vinzarea
mérfurilor din care se deduce aceasti taxd de 3% pentru mediu;

- Cheltuielile cu salariile - 125.929.810 lei valoare realizatd si 125.726.000 lei valoare propusi,
100,16% grad de realizare.

Analiza executiei bugetare a cheltuielilor de personal aferente anului 2025 evidentiazi
faptul cd societatea a respectat limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli respectand si
prevederile O.U.G. nr. 4/2025 privind modificarea §i completarea unor acte normative, astfel,
cheltuielile de naturd salariald s-au incadrat in limita bugetard, cu un grad de realizare de 99,39%
(economie de 0,61%).

In cadrul cheltuielilor de naturi salariald se constati o depésire a cheltuielilor cu salariile,
realizate in proportie de 100,16% (+0,16%, respectiv +204 mii lei). Aceastd depisire este
determinatd exclusiv de majorarea cheltuielilor aferente sporurilor si altor drepturi salariale, care
au inregistrat un nivel de 106,26% fatd de prevederi. Depiasirea are un caracter obiectiv, justificat
de specificul activititii societdtii si de constringeri operationale, respectiv:

- deficitul de personal operativ (personal de bord), care a condus la neocuparea integrali a

posturilor aprobate st implicit la economii ia nivelul salariilor de bazi (realizare 97,13%,

respectiv -2,87%);

12



- necesitatea asiguririi continuitdtii serviciului public de transport, desfisurat in regim
permanent, inclusiv in zilele de repaus saptimanal si sirbatori legale;

- efectuarea de ore suplimentare §i acordarea sporurilor aferente, In conformitate cu
prevederile legislatiel muncii §i ale contractului colectiv de munca, fira posibilitatea legala
de limitare a acestor drepturi in conditiile prestarii efective a muncii.

- Cheltuieli privind ajustérile si provizioanele - 3.614.179 lei valoare realizatd si 500.000 lei
valoare propusa, 722.84% grad de realizare, depésirea a apdrut ca urmare a existentei unor situatii
care necesitau crearea de provizoane {clienti incerti dati in judecatd, litigii privind recuperarea
unor sume, zile de concediu de odihni neefectuate, etc.)

mare de cheltuieli cu penalititi In valoare de 5.592.210 lei, din care 5.529.542 la bugetul statului
si bugetul local, sume nedeductibile la calculul impozitului pe profit si care au condus la
majorarea acestuia, cu o valoare suplimentard de 884.727 lei (5.529.542 lei x 16%).
Comparativ cu anul precedent cind valoarea acestora a fost de 5.041.176 lIei (din care 4.963.497
lei penalititi bugetul statului si bugetul local), acestea au crescut cu suma de 551.034 lei, ce
reprezintd 10,93 % din valoarea Inregistrata in anul precedent.

Din datele prezentate se observi ca rezultatul anului 2025 a fost profit brut in valoare de
10.496.545 lei, mai mare cu 9.479.545 lei decit valoareaprofitului brut preliminat in Bugetul de
venituri i cheltuieli aprobat, iar dupi deducerea impozitului pe profit in valoare de 2.431.629 lei,
a rezultat un profit net in valoare de 8.064.916 Iei.

IL.4 Cifra de afaceri
Cifra de afaceri realizatd in anul 2025 a fost de 270.872.958 lei, mai mare cu 11.946.760

lei decit cea realizatd in anul 2024, care a fost de 258.926.198 lei, cresterea inregistrati fiind de

104,61%. Productivitatea muncii in perioada 01.01.2025-31.12.2025, a fost urmitoarea :

Venituri din exploatare 276.306.572

Nr. mediu de personal = 1.246 =

Pm = 221.754,87 lei / persoand

mai mare cu 11.947,13 lei/persoani decit cea realizati in aceeasi perioadi a anului trecut,
care a fost de 209.807,74 lei/persoani.

11.5 Creante
La data de 31.12.2025, creantele unititii erau in valoare de 63.328.734 lei, astfel:

Nr. | Simbol . Valoare Curente Restante
crt. cont Denumire -lei- -fei- -lei-
| 4111 Clienti 35.038.257 | 7.695.844 | 27.342.413
2 4118 Clienti incerti sau in litigiu 1.622.713 0 1.622.713
3 418 Clienti - facturi de intocmit 25.868.637 | 25.868.637 0
Total clienti 62.529.607 | 33.564.481 | 28.965.126
4 14092 Furnizori - debitori pentru prestari de servicii 3.641 3.641 0
5 491 Ajustari pentru deprecierea creantelor - clienti -1.622,713 0] -1.622.713
Total creante comerciale 60.910.535 | 33.568.122 | 27.342.413
6 425 Avansuri acordate personalului 4.000 4.000 0
7 4282 Alte creante in legaturi cu personalul 325.725 221.076 104,649
8 4382 Alte creante sociale 1.778.531 913,989 864.542
9 4428.01 | TVA neexigibila furnizori facturi nesosite 61.924 61.924 0
10 | 4428.02 | TVA neexigibild deductibila la incasare 185.184 185.184 0
11 | 461 Debitori diversi 281.765 167.484 114,281




N, Simbol \ Valoare Curente Restante
Denumire . . .
crt. cont -lei- -lei- ~Jei-
12 | 496 Ajugtar? p‘entru. deprecierea creanielor — 218.930 0 518.930
debitori diversi
Total alte creante 2.418.199 | 1.553.657 864,542
Fotal creante 63.328.734 | 35.121.779 | 28.206.955

Comparativ cu Inceputul anului 2025, cénd volumul creantelor de Incasat era de
103.006.938 lei, se constata la sfarsitul exercitiului financiar al anului 2025, ci acestea au sciizut
cu suma de 39.678.204 lei (38,52%), urmare a eforturilor permanente depuse pentru incasarea
sumelor de la clienti.

Creantele restante in valoare de 28.206.955 lei sunt mult mai mici fati de creantele
restante propuse la Bugetul de venituni si cheltuieli aprobat pentru anul 2025 (50.000.000 lei).

Dintre clientii cu sume importante, amintim:

Sold final an Vanziri an Incasiri an
. Sold final
Client precedent current current e
. - . -lei-
-lei- -lei- ~lei-

MUNICIPIUL IAS] 68.528.964 207.800.638 243.454.693 32.874.909
COMUNA TOMESTI 889.196 1.492.796 1.383.970 908.022
MUNICIPIUL IASI - D.AS. 626.967 6.375.010 6.550.000 451.977
COMUNA VALEA LUPULUI 53.392 1.067.852 025524 195.720
gigiRo CASH & CARRY ROMANIA 82.810 92.270 83.980 91.100

I1.6. Datorii

Datoriile societatii la data de 31.12.2025 erau in valoare de 62.020.209 lei, fiind formate

din:
Simbol Denumire Sold final Disn care:
cont Crfﬁiit_er Cure.nte Restsfnte
~lei- -lei-

Grupa 40 | FURNIZORI ST CONTURI ASIMILATE

401 Furnizori 23.780.357 | 9.610.523 | 14.169.834

404 Furnizori de imobilizari 7.992.531 | 5.580.930 2.411.601

408 Furnizori - facturi nesosite 372.098 372.098 0
Total 32.144.986 | 15.563.551 | 16.581.435

419 Clienti creditori 90 90 0
Total 90 90 0
Total datorii comerciale 32.145.076 | 15.563.641 | 16.581.435

Grupa 42 Personal si contari asimilate

421 Personal - salarii datorate 3.173.957 | 3.173.957 0

426 Drepturi de personal neridicate 46.047 46.047 0

427 Retineri din salarii datorate tertiloy 7359375 258.503 500.872

4281 Alte datorii in legaturad cu personalul 1.200.335 | 1.200.335 0
Total 5178714 | 4.678.842 500.872
Creditori diversi

462 Creditori diversi 966.562 966.562 0
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Simbel Denumire Sold final Din care:
cont cr;e;z ;‘for Cure.nte Restz.snte
-lei- -lei-
473 Sume in curs de lamurire 0 0 0
Total creditori diversi 0866.562 066.562 0
Total alii creditori 38.291.352 | 21.209.045 | 17.082.307
Grupa 43 | Asigurari sociale, protectia sociali i conturi
asimilate
4315 Contributia de asiguriri sociale 5.381.761 2819426 2.562.335
4316 Contribuiia de asigurari sociale de sinitate 22824561 1.191.439 1.091.017
Total B.A.S. 7.664.217 | 4.010.865 | 3.653.352
Grupa 44 | Bugetul statului, fonduri speciale si conturi
asimilate
436 Contributia asiguratorie pentru munca 966.420 730.604 235816
441 Impozitul pe profit/venit 388.695 388.695 0
4423 TVA de plata 8.857.421 | 6.048.035| 2.809.386
4428.03 TVA neexigibila livrari ulterioare 2.328.540 | 2.328.540 0
444 Impozitul pe venituri de natura salariilor 1.519.771 796.630 723.141
447.01 Fonduri speciale - 4 % fond solidaritate 522.485 | 393.262,00 129.223
447.02 Contributie AN.R.S.C. 41.419 19.537 21.882
447.03 Impozit pe constructii 0 Q 0
447.05 Impozit pe dividende 167.484 0 167.484
4481 Alte datorii fatd de bugetul statului 1.116.309 | 1.116.309 0
Total Bugetul de stat 15.908.544 | 11.821.612 | 4.086.932
Total Bugetul Consolidat al statului 23.5872.761 | 15.832.477 7.740.284
446 Bugetui local
446.01 Taxa cladiri 0 0 0
446.02 Taxa teren 0 0 0
446.03 Taxa mijl. de transport 0 0 0
446.05 Taxa redeventd 106.415 106.415 0
446.07 Alte texe cu bugetul local 50% venituri 49.681 49,681 0
457 Dividende de platd 0 0 0
TOTAL BUGET LOCAL 156.096 156.096 0
Total bugete 23.728.857 | 15.988.573 | 7.742.284
TOTAL GENERAL 62.020,209 | 37.197.618 | 24.822.591

Comparativ cu Inceputul anului 2025, cénd volumul datoriilor era de 104.888.134 lei, la
sfargitul exercitiului financiar al anului 2025 se constati o diminuare a acestora cu suma de
42.867.925 le1 (40,87%), urmare a eforturilor constante de achitare si esalonare a acestora.
Totodata datoriile restante inregistrate la 31.12.2025, in valoare de 24.822.591 lei sunt mai mici
decdt datoriile restante propuse la Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025
{70.000.000 lei).

I1.7. Indicatorii economici la data de 31.12.2025, se prezinti astfel:

Nr,
crt

Indicatori

Valoare la
31.12.2024

Valoare la
31.12.2025
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1. Indicatori de lichiditate

1 Lichiditate curenta (garantia acoperirii datoriilor curente din 1,03 1,11
activele curente - acceptabil 2) - active curente / datorii curente

2 Lichiditate imediati (active ce pot fi transferate rapid in bani — | 1,00 1,05
acceptabil 1) - active curente-stocuri / datorii curente

3 Rata lichiditatii efective - Trezorerie/Datorii pe termen scurt x | 1,68 2,83
100

4 Rata solvabilititii generale - Datorii totale/Total active x 100 88,71 75,10

11. Indicatori de risc

I Indicatorul gradului de indatorare - capital imprumutat x 100/ | 10,88 0
capital angajat

IH. Indicatori de activitate

1 Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) - costul 82,56 76,96
vénzdrilor/stocul mediu

2 Numir zile de stocare - stoc mediu x 360 zile / costul vanzirilor | 4,36 4,68

3 Viteza de rotatie a creantelor comerciale (eficacitatea 138,05 107,06

recuperdrii creantelor comerciale) - sold mediu creante
comerciale x 360 zile/ Cifra de afaceri financiara

Viteza de rotatie a creditelor furnizori (nr. de zile de creditare 22,86 31,37
4 obtinute de la furnizori) - sold mediu furnizori x 360 zile/
achizitii de bunuri

5 Viteza de rotatie a activelor totale - cifra de afaceri / total active | 2,19 3,28

IV. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat (profitul pe care 1l obtine 36,17 61,70
1 infreprinderea din banii investiti) - profit brut/capital angajat x
100
5 Marja bruté din vanziri -profit brut din vanziri x100/ cifra de 1,62 3,88
afaceri
3 Rata rentabilitatii financiare - Profit net/Capitaturi proprii x 100 | 27,95 4741
4 Rezultatul pe actiune - Profit brut/Nr. actiuni (209.000 actiuni | 20,05 50,22

Comparativ cu indicatorii financiari ai anului 2024, in anul 2025 se constati o
imbunétafire substantiald a acestora la toate capitolele. Astfel Indicatorul gradului de indatorare
devine 0 in anul 2025 ca urmare a achitarii integrale a creditelor contractate. Alti indicatori care
au inregistrat imbunatitiri semnificative sunt:

- Viteza de rotatie a creantelor comerciale a scizut de la 139 zile perioadi medie de recuperare in anul
2024, 1a 81 zile (80,95) perioadd medie de recuperare in anu] 2025

- Rentabilitatea capitalului angajat, de la 36,17% 1n anul 2024 1a 61,70% in anul 2025

- Marja brutd din vanzéri, de la 1,61% in anul 2024, Ia 3,88% In anul 2025

- Rata rentabilitétii financiare, de 1a 27,66% in anul 2024, 1a 47,41% in anul 2025

~ Rezultatul pe actiune, de la 20,05% in anul 2024, 1a 50,22% in anul 2025

III. Activiti{i operationale

TI1.1 Activitatea de exploatare
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in cadrul activitatii curente, in perioada analizatd, CTP lasi S.A., a exploatat si Intretinut
infrastructura si suprastructura aferentd transportului public, care cuprinde:
- 73,88 km cale simpld de tramvai, din care 69,70 km in trama stradald si 4,18 km cale
simpla (c.s.) in depou Gar;
- 287 de aparate de cale (54 schimbdtori cale, 98 macazuri, 98 incrucisiri simple, 37
Incrucisari duble) si 34 ungitoare sind tramvai;
= 74,25 km retea fir contact/refea catenard destinatd alimentdrii cu energie electricd a
tramvaielor.
- 158,39 km linii electrice subterane (LES) din care: cabluri de 1 kV in lungime de 117,01
km, cabluri de 6 kV in lungime de 11,05 km si cabluri de 20 kV n lungime de 30,33 km.
- Substatii de redresare 9 be active +1 be in conservare;
- 2 depouri (1 fiind in reconstructie) si o autobaza.

Tn intervalul analizat, CTP a operat cu un parc activ de mijloace de transport defalcat dupi
cum urmeaza:
- 107 Tramvaie ( 16 — Pesa, 16 — Bozankaya, 56 ~ GT4, 9 — GT8, 7 - M6D, 3 - M8C);
- la acestea s-au addugat 17 tramvaie noi Bozankaya de 20 m, fiind puse in circulatie 16;
- 142 autobuze Diesel (Isuzu -~ 92, EuroBus — 8, MAN NL 313 — 10, Mercedes — 12, Solaris
— 12, MAN articulat — 8 );
- 3 midi-buze Otokar;
- 10 microbuze (Ford — 1, Iveco — 3, Mecedes — 3, Karsan — 3 );
- 69 de autobuze electrice: 20 Solaris de 12m, 24 Granton de 10 m si 25 Karsan de 10m;

Indicatorii tehnici (mijloace de transport / nr trasee) pentru anul 2025 se prezinti astfel:

Mijloace de transport Nr. trasee in exploatare
Lona Tramvaie | Autobuze | Microbuze | Tramvaie | Autobuze Microbuze
lanuarie 76 112 3 9 38 3
Februarie 76 116 3 9 38 3
Martie 76 116 3 9 38 3
Aprilie 76 112 3 9 38 3
Mai 76 116 3 9 38 3
Tunie 76 116 3 9 38 3
Iulie 60 98 3 9 38 3
August 60 98 3 9 38 3
Septembrie 76 116 3 9 38 3
Octombrie 76 118 3 9 38 3
Notembrie 76 118 3 9 38 3
Decembrie 76 118 3 9 38 3
Indicatorii tehnici (ore, curse, vitezd comerciald) pentru anul 2025 se prezintd astfel:
Luna Ore Curse Kilometri Eﬁii«:iam Calatorii
Ianuarie 83.470 62.024 1.164.447 13,95 9.229.427
Februarie 76.595 57.700 1.077.909 14,07 8.977.320
Martie §7.126 63.475 1.194.459 13,70 9.535.293
Aprilie 82.983 60.776 1.146.331 13,81 9.080.857
Mai 86.703 62.867 1.187.879 13,70 9.527.080
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Iunie 8§2.356 61.084 1.156.303 14,04 9.456.208
Tulie 83.596 62.846 1.203.347 14,39 12.524.674
August 79.678 70.703 1.150.314 14,43 12.019.160
Septembrie 85,7782 64.333 1.187.778 13,84 12.750.800
Octombrie 90.262 64.888 1.222.455 13,54 10.297.872
Noiembrie 87.438 62.520 1.170.602 13,38 9.917.670
Decembrie 85.970 63.136 1.179.693 13,72 0.852.435

Blocéri ale circulatiei mijloacelor de transport in anul 2025 au existat, dupi cum urmeaza:

Sectia 1 Sectia 2 Sectia 3 Total C.T.P. IASI
Perioada/Sectia

Nr. Timp |Nr. Timp |Nr. Timp |Nr. Timp

Blocaje |(min.) |Blocaje |(min.) |Blocaje |[(min.) |Blocaje |(min.)
[anuarie 39 505 300 401 36 477 105} 1.383
Februarie 29 388 28 361 53 703 110] 1.452
Martie 46 532 25 314 52 624 123| 1.470
Aprilie 47 563 21 256 54 638 122| 1.457
Mai 30 387 23 293 57 698 110 1.378
Iunie 47 573 291 346 63 699 139| 1.618
fulie 47 670 300 369 50 628 1271 1.667
August 34 450 16] 201 38 469 881 1.120
Septembrie 42 504 24 294 55 690 1217 1.488
Octombrie 38 456 25 325 52 676 115 1.457
Noiembrie 37 481 28 364 49 637 114| 1.482
Decembrie 35 455 241 312 47 611 106 1.378

Situatia consumurilor la energie electrica, energie termicé, api, gaze naturale pentru anul

2025, se prezinta astfel :

Denumire U.M. Sem. I Sem. I1 ;ggl an
Energie electrici tractiune Tramvaie MWh 6.896 6.051 12.947
Energie electricd eBUS MWh 1.186 1.853 3.039
Energie electrica ateliere/tonete MWh 479 436 915
Gaze naturale m.c. 40.154 14.271 54.425
Apd m.c. §.099 7.599 15.698
i;gz:jr;gf[’i;cologice) et me, 229 496 1.025
Salubritate (toalete ecologice) m.c. 40 42 82
Energie termici Geal 2,813 634 3.447
Combustibili (motorinad) It. 1.931.433 | 1.553.201 | 3484634
Uleiuri motor It. 7.972 7.549 15.521
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. Total an
Denumire U.M. Sem. I Sem. I 2025
Uleturi transmisie 1t. 1.043 1.255 2.298%
Ulei Hidraulic 1t. 1.721 1.641 3.362

Situatia evenimentelor rutiere inregistrate in anul 2025, pe luni este urmitoarea:

2025 Total Vinovat Vinovat Coliziune intre mijloacele
evenimente tert salariat de transport ale C.T.P.

Luna rutiere C.T.P.

lanuarie 35 25 8 2

Februarie 25 14 i1 -~

Martie 27 22 5 -

Aprilie 34 30 4 -

Mai 36 30 6 ~-

Tunie 31 17 13 1

Tulie 26 17 9 -

August 30 21 9 --

Septembrie 35 27 7 1

Octombrie 57 44 12 1

Noiembrie 31 25 ) --

Decembrie 20 16 3 1

TOTAL: 387 288 93 6

Situatia evenimentelor rutiere Inregistrate in anul 2025, pe sectii este urmitoarea:

2025 Total Vinovat Vinovat Intre

01-12 gvemimente tert salariat mijloacele C.T.P. Iasi
rutiere C.T.P.

S1 211 135 74 2

S2 69 61 5

S3 103 50 12 1

54 4 2 2

Total 387 288 03 6

TEL.2., Activitatea de investitii si achizitii:

111.2.1 Imvestitii din resurse proprii:

Tn cursul anului 2025, investitiile realizate din resurse proprii au fost in valoare totald de
6.544.078 lei. Acestea s-au concretizat In :

Nr. Denumire Valoare

ert. Iei
I Licentda NEXUS ERP (aplicatie de gestiune si contabilitate) 3.984
2 Licentd Nexus Analyst (aplicatie financiar -contabilitate) 2.850
3 Microsoft Windows Server 2019 standard -3 buc. licente electronice 1.765
4 Aer conditionat inverter 24000BTU (3 bue.) 14.700
5 Ciocan pneumatic 3.639
6 Prajina electroizolanti telescopici tip PTU-AS-400-6-C (3 buc.) 13.197
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Nr. Denumire Valoare
ert. fei
Aer conditionat inverter 18 000BTU (2 buc.) 7.700
Masgina gaurit §ina cu motor termic 4timp LD-4P 16.946
Echipament hidraulic HTEP (2 buc.) 12.054
10 | Tensiometru cablu tractiune capacitate 4,5 T 15.900
1 Calculator Desktop Computech Intel 15-12400, 16GB, 512GB, fara 3.140
DVD, monitor 24" Windows 11 Office 2021 )
Aparat pentru a misura rezistenta izolatie 5000VU (méisurarea
12 . . 7.660
prizelor de pamaént)
13 | Aparat pentru masurat rezistente chmice (microohmestru) 9.340
14 | Tahograf inteligent generatia 2 cu impulsor 6.303
15 | Calculator desktop Computech Intel (3 buc.) 8.940
16 | NAS Synology DiskStation 7.898
17 | Lucrari montaj aparate cale (2 buc.) 14.811
18 | Statii fixe cu transponder, inclusiv sonda Adblue 21.135
18 | Presa hidraulicd piveti si capete de bard 5.819
20 | Masina de validare a titlurilor de cilitorie (100 validatoare EMV) 750.000
21 Unitate de monitorizare pentru autobuze (5 buc) 56.250
22 | Microbuz Mercedes Benz Sprinter City 164.289
23 | Mascoti personalizati CTP 22.850
Echipamente suplimentare sistem acces control (Bariera Tudor
24 . 68.661
Vladimirescu)
Audit electroenergetic la Compania de Transport Public Tagi S.A.
25 . 10.000
pentru locatia Depou Gara
Audit electroenergetic la Compania de Transport Public Iagi S.A.
26 . . .- 10.000
peniru locatia Garaj Tudor Vladimirescu
27 | Centrala termicd Motan Condens 100 maxim 50kw 12.950
28 Centyah_e electrice Fotovoltaice pentru autoconsum (garaj Tudor 4442 711
Vladimirescu)
29 Sistem de control al accesului pentru monitorizare autovehicule si 0.086
personal )
30 | Lucriri de constructii de statii de autobuz pentru 21 amplasamente §19.500
Realizat yesurse proprii 6.544.078

IM1.2.2 Achizitii:

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, au fost incheiate 24 contracte de furnizare, 16

contracte de servicii, 2 contracte de lucréri si 3 contracte de valorificare bunuri nedezmembrate
(autobuze si tramvaie), in urma desfisurdrii procedurilor de achizitie sectoriald, astfel: 15
proceduri simplificate on-line, 7 licitatii deschise on-line, 7 negocieri fara invitatie prealabili la o
procedurd concurentiald de ofertare, 2 licitatii publice cu strigare, precum si 1.505 achizitii directe
(online din catalogul electronic al S.1.C.A.P. si offline), conform programului anual al achizitiilor
sectoriale pentru anul 2025,
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F11.2.3 Activitatea de resurse umane

Recrutarea si selectia persenalului

In anul 2025 CTP a incheiat un numir de 111 contracte individuale de munca pentru
meserile mentionate in tabelul de mai jos, salariati selectati in urma unor proceduri de evaluare si
au Incetat contractele de munci la un numir de 134 salariati.
Categoriile de personal angajat au fost :

32 soferi autobuz 1 electrician 4 mecanic auto
2 vatmani 1 electrician statii redresare 2 pompier servant
5 lacatug mecanic 4 electrician montator I operator calculator
3 lacatusi montatori 5 impiegati auto
TOTAL 60 SALARIATI SEM I
18 soferi autobuz 3 electricieni 1 mecanic utilaj
5 vatmani 1 electrician statii redresare 2 strungar
2 soferi auiocamion 2 electricieri montatori 1 sudor
1 sofer marf 1 electrician retea electrici 2 operatori calculator
2 controlori titluri célitorie 5 lacatusi mecanici 3 impiegati auto
1 lucritor salubritate TOTAL 51 SALARIATI SEM [I
FLUCTUATIA DE PERSONAL IN ANUL 2025
CT.P. Is Nr. Incetiri c.im/ temei legal Indicator
TOTAL 68 Fluctuatie personal Semestrul.l 2025
é Pensie 35 Plecidri / nr.mediu salariati =
*é Deces 4 68/1.305=5,210%
= Expiré per. det. 1
= Concediere 8
5 Demisie 18
Incetare perioada probi 2
TOTAL 66 Fluctuatie personal Semestrul.Il 2025
é Pensie 24 Plecéri / nr.mediu salariati =
3 Deces 1 66/1.306=5,053%
= Expird per. det. 1
= Concediere 6
3 Demisie 24
Incetare perioadd probd 10
CT.P Is Nr. Incetdri c.im / temei legal Indicator An 2025
TOTAL 134 Fluctuatie personal An 2025
é Pensie 59 Plecari / nr.anediu salariati =
Tg” Deces 5 134/1.305=10,26%
= Expiré per. det. 2
g Concediere 14
S Demisie 42
Incetare perioadd proba 12

Activitati de organizare si pregitire profesionali continui
Potrivit art. 11 din Hotararea Guvernului nr. 295/2025, ne-am Inregistrat in
platforma REGES-ONLINE, am stabilit §i nominalizat prin decizie_ persoanele imputernicite si
inregistreze si s transmitd datele, iar cu data de 9 septembrie 2025 s-a realizat transferul din
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ReviSal al datelor ale celor 1300 angajati, moment in care am identificat si corectat un numir
redus de eror de transfer date, respectiv 5 (cinci). In acelasi timp am organizat actiunea de
completare si transmitere de elementele noi obligatorii pentru contractele individuale de munca
active s1 care nu se regésesc in ReviSal. Procesul de actualizare si transmitere a informatiilor in
platforma REGES-ONLINE, a continuat pind la data de 31.12.2025, ca urmare a prelungirii
termenului.

Am continuat cu actualizarea documentelor SCIM, aferente implementarii Standardului
nr. 8 — Managementul riscului, aferente fiecirei structuri functionale si am completat urméatoarele
formulare: Lista riscurilor asociate activitdtilor specifice — formular F-CIM-19; evaluarea
riscurilor asociate activitdfilor specifice — formular F-CIM-20; planul de mdsuri si actiuni pentru
combaterea riscurilor associate activitdtilor specifice ~ formular F-CIM-21; registrul riscurilor
~ formular F-CIM-23, precum si a Standardului nr. 11 — Centinuitatea activititii, aferente
fiecarei structuri functionale si am completat urmétoarele formulare: F-CIM-10 — Lista cu situatii
generatoare de discontinuititi; F-CIM-11 — Plan de mdisuri si actiuni pentru continuitatea
activitdtilor specifice; F-CIM-12 ~ Stadiul progreselor inregistrate In aplicarea masurilor din
Planul de mésuri si actiuni pentru continuitatea activitéitilor specifice; F- CIM-22 — Matricea de
inlocuire a angajatilor.

Cu privire la stadiul implementérii standardelor de control intern managerial la nivelul
Serviciului MRU se Inregistreazid urmétoarele: 14 standarde implementate; 0 standarde partial
implementate; O standarde neimplementate; 2 standarde neaplicabile. Stadiul de implementare al
standardelor de control intern managerial in cadrul Serviciului MRU este: CONFORM. Pentru
functionarea si mentinerea corespunzitoare a activitatii de implementare a standardelor de control
intern managerial, la nivelul serviciului se va continua prin actiuni si masuri de monitorizare a
acestora.

In conformitate cu prevederile HG.nr. 355/11.04.2007 cu modificarile si completirile
ulterioare privind supravegherea sdnitatii lucritorilor am contractat servicii de medicina muncii
pentru 1375 angajati, din care 100 noi angajati annual, prin incheierea Contractului presiri servicii
nr. 219 din 26 05 2025. S-au realizat si demersurile pentru Incheierea Contractului presari servicii
nr, 267 din 21.07.2025, pentru efectuarea de citre prestator a examenelor de psihologie necesare

.....

S-a modificat Tn doud rdnduri organigrama companiei, vizAnd prin misurile dispuse
reorganizarea unor structuri functionale (Serviciul SCIM SIPP/ Compartimentul SSM SU PM/
Cabinetul Medical), modificarea unor denumiri de formatii de lucru in cadrul sectiilor de tramvaie
$1 s-a aprobat transformarea unor posturi vacante cu modificarea corespunzitoare a atributiilor si
sarcinilor prin fisa de post .

Avind in vedere schimbdrile de naturd organizatorica si modificarea statului de functii,
precum §i schimbdrile legislative, achizitiile de noi mijloace de transport si retehnologizarea, ori
schimbarea unor procese tehnologice survenite de la precedentele actiuni de acest tip derulate in
companie s-a initiat procedura de actualizare a fiselor de post conform organigramei CTP lagi SA.

S-a finalizat procedura de evaluare a performantelor salariatilor pentru activitatea
desfasurata in anul 2024.

S-au orgamzat selectii si s-au constituit grupe de salariati pentru participarea la cursurile
de formare oferite angajailor companiei gratuit, obiectivul acestora fiind: integrarea
instrumentielor digitale verzi in activitatea profesionald si practici de utilizare a tehnologiilor
digitale verzi In domenii specifice activititii beneficiarilor.

II1.2.3 Activitatea de control intern managerial:

In acceptiunea reglementarilor existente cu privire la controlul intern, la nivelul companiei
s-au dispus actiunile necesare pentru asigurarea conformitiiii cu standardele de control intern
managerial, precum si monitorizarea acestora. Astfel, prin Serviciul CIM-SIPP au fost desfAsurate
urmatoarele:

Comisia de Monitorizare a organizat un numér de 42 sedinte, cu intilniri pe grupuri de lucru,
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cu tematici diferite. In total au fost abordate un numir de 86 de subiecte pentru care au fost dispuse
un numar de 393 misuri de implementat;

- Pentru Programul de Dezvoltare s-a efectuat monitorizarea gradului de indeplinire a celor 118
actiuni. S-a intocmit documentul Stadiul progreselor inregistrate, cu urmitoarele rezultate: 104
actiuni implementate si 14 actiuni partial implementate;

- Pentru implementarea standardelor CIM s-a elaborat Planul de misuri cu actiunile de efectuat,
termenele de realizare, totalizind un numir de 42 linii de actiune.

- S-a inifiat proiectul de analizd trimestriald a structurilor cu elaborarea Raportului de
monitorizare. Analiza prezintd sintetic informatii despre stadiul mésurilor dispuse prin sedinte ale
Comisiei de Monitorizare, misiuni de audit intern i alte controale, programul de dezvoltare,
obiectivele specifice, monitorizarea performantelor si ntocmirea calendarului de elaborare
proceduri.

(a). Atributii, functii, sareini: au fost inventariate activititile specifice; s au revizuit cerintele
pentru elaborarea fisei postului si s-a actualizat macheta pentru intocmirea fisei postului; s-a
elaborat Memoriul Tehnic din care s3 rezulte existenta structurii organizatorice, a dotirilor tehnice
si a procedurilor interne de lucru, detinerea de personal instruit si/sau atestat, descrierea activitatilor
si experienta In realizarea produselor pentru care se solicitd autorizatia de furmizor AFER; s-au
revizuit §i s-au actualizat un numdr de 6 decizii privind modul de organizare SSM-SU; s-au efectuat
demersurile necesare pentru procedura de aplicare a vizei anuale pentru autorizatia de mediu
finalizata cu obtinerea deciziei de aplicarea a vizei.

(b). Competentd performantd: s-a organizat un curs de instruire privind cerintele legislative
specifice de raportare in domeniul sustenabilititii; s-au desfasurat actiuni de documentare si
colectare date in vederea elaboririi raportului de sustenabilitate; s-a initiat si s-a asigurat
participarea unui nr. de 13 angajati la 7 cursuri de perfectionare profesionald in domenii privind
SNA, SSM si SU; s-a organizat intern un curs in domeniul mediului privind gestionarea deseurilor;
s-a elaborat un material informativ despre un accident de munci, prin prisma cauzelor si consecintelor,
in scopul constientizdrii importantei respectarii normelor SSM si interzicerea consumului de alcool;
s-a analizat modul de inregistrare a cursurilor de perfectionare profesionald si s-a reglementat
circuitul documentului pentru aprobarea si Inregistrarea participarii; s-au elaborat 5 programe
instruire in CIM, eticd, SSM-SU-PM si s-a aplicat testarea anuali.

(). Structura orgamizatoried: s-a finalizat actualizarea ROF-ului companiei; s-a monitorizat
elaborarea organigramelor la nivelul sectiilor; s-a revizuit macheta de Intocmire a fisei postului; s-a
analizat §i s-au formulat propuneri privind primirea la lucru a controlorilor; s-au propus mésuri
pentru revizuirea organizirii activitatii de verificare a instalatiilor electrice si numirea persoanelor
responsabile.

(d). Obiective: s-a analizat modul de stabilire a obiectivelor specifice, a indicatorilor de
performantd si monitorizarea Indeplinirii lor, s-au corectat deficientele si s-a elaborat procedura de
lucry; s-a demarat actiunea de actualizare a obiectivelor specifice tip SMART.

{e). Planificarea: s-au elaborat 3 planuri pentru implementare recomandarilor formulate de ISU,
ITM si programul de prevenire si reducere a cantititilor de deseuri generate; s-au elaborat 32 de
Planuri PPP.

(f). Monitorizarea performantelor: s-a initiat centralizarea indicatorilor de rezultat intr-o singuri
listd de monitorizare si s-au Intocmit 19 draft-uri de lucru; pentru proiectele BERD s-a monitorizat
statusul masurilor si s-a intocmit Raportul privind stadiul de implementare a cerintelor: 7 pentru
Depou Dacia si 33 pentru achizitia autobuzelor ISUZU; s-a analizat si s-a elaborat 5 documente
pentru determinarea gradului de indeplinire a diferitelor programe (Programul dezvoltare SCIM,
Programul de control intern SSM-SU-Mediu etc.); s-a monitorizat si s-a elaborat stadiul masurilor
pentru implementarea recomanddrilor formulate de auditorii interni - Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, anul 2025.

(2). Managementul riscului:

- risc_operational: pentru prevenirea riscurilor din domeniul relatiilor de munci s-a elaborat
P5.07 Implementarea principiilor privind egalitatea de gen in relatiile de munci si planul de actiune
aferent; s-a analizat si reglementat modul de lucru privind Inregistrarea si solutionarea sesizirilor
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privind cazurile de hértuire in relatiile de munci, s-a elaborat procedura operationald; s-au pregitit
documentele si s-a organizat o ntélnire pentru analiza a 4 cereri de transfer pe motiv medical.

- risc SSM-SU-PM: s-au revizuit riscurile SSM pentru un nr. de 13 posturi de lucru pentru care
au fost stabilite mésuri prin Planurile de Prevenire si Protectie; s-a efectuat actiunea de analizi si
evaluare a factorilor de risc pentru postul de lucru turniitor metale si neferoase pentru care s-au
centralizat $i analizat informatiile si s-a intocmit argumentarea citre DSP Iasi privind suspiciunea
de boald profesionald a angajatului de pe post; au fost elaborate 148 fise pentru identificarea
factorilor de risc profesionali; s-a organizat modul de inregistrare si evidentd a neconformititilor
constatate prin notele de control intern SSM; s-au analizat locurile de munci care utilizeazi
echipamente cu ecran de vizualizare pentru evaluarea implementirii cerintelor minime SSM; s-a
elaborat draft-ul de proiect care reglementeazi modul de depistare a lucritorilor care necesitd
dispozitive de corectie speciale gi modul de decontare a contravalorii acestora; s-a actualizat
IPSSM.09 privind activitatea de birou; s-a analizat activitatea si s-a elaborat lista cu substantele si
preparatele chimice utilizate in cadrul companiei; au fost elaborate un nr. de 22 instructiuni de
securitate privind manipularea substantelor chimice; s-au organizat 2 actiuni de recoltare si
interpretare a probelor de sanitatie din mijloacele de transport public in comun; s-a initiat analiza
nr. de concedii medicale, pe tipuri structuri functionale, cod de boala si coduri de indemnizatie;
pentru eficientizare s-au centralizat informatiile privind termenele de efectuare ale examenelor
medicale ale angajatilor astfel incét si fie toate grupate inir-o perioadd de maxim 30 zile; s-a
efectuat inregistrarea retragerilor din traseu pe motiv medical, analiza si evaluarea rezultatelor; s-au
efectuat actiuni de pregitire a sistemul de stingere a incendiilor cu hidranti interiori si exteriori
pentru verificarea cu firma autorizatd §i s-a organizat controlul autorizat al stingdtoarelor de
incendiu; s-au efectuat 6 exercitii practice de utilizare a stingitoarelor de incendiu.

- msc de integritate: s-a revizuit lista cu persoanele de conducere si control care au obligatia
declardrii averii, intereselor si a bunurilor primite cu titlu gratuit; s-au inregistrat si s-a oferit
rispuns penfru 21 solicitéri de informatii de interes public; s-au elaborat 2 proceduri documentate
privind solutionarea solicitarilor de interes public st modul de organizare a Comisei de inventariere
si evaluare a bunurilor primite cu titlu gratuit; s-a fntocmit si s-a postat pe site-ul companiei
raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate si raportul de evaluare a Legii 544/2006; s-a
demarat actiunea de numire a unui nou consilier de eticd; s-a efectuat analiza gradului de
indeplinire a Programului de pregatire profesionald cu tematici privind etica si integritate.

- risc reputational: s-a initiat elaborarea unei instructiuni cu modele de rispuns pentru apelanti si
evitarea conflictelor, aplicabile in dispeceratul central.

(h). Proceduri: s-a initiat analiza calendarului structurilor functionale; s-au intocmit 20 registre
pentru structuri; s-au elaborat 9 fise de analizi activitati procedurale cu un nr. de 60 recomandiri; s-
au elaborat 5 proceduri interne, s-au revizuit 6 activititi procedurale si s-au tehnoredactat 8
proceduri; s-a actualizat registrul companiei cu 33 proceduri formalizate care s-au incircat in
Biblioteca online.

(i). Controale si misiuni de audit: sustinerea unui control de fond SU, efectuat de reprezentantii
ISU, finalizat cu 10 recomandéri si 28 actiuni dispuse intern; pregatirea documentatiei si sustinerea
unui control tematic SSM, sustinut de inspectorii de munca [TM lasi, finalizat cu 2 recomandiri si
11 actiuni dispuse intern; s-au efectuat 79 controale interne SSM-SU-PM si s-a intocmit situatia
neconformitatilor; s-a inifiat misiunea de audit SMI privind modul de inregistrare a retragerilor din
trasen pe motiv medical.

(- Continuifatea activititilor: s-a organizat activitatea, s-au stabilit si centralizat documentele
justificative la nivelul companiei.

(k). Gestionarea documentelor: s-a actualizat sistemul de managementul al documentelor cu 15
registre noi; s-au inventariat si s-a intocmit lista formularelor si lista documentelor interne: s-a
efectuat documentarea $i s-a fntocmit Fisa Obiectivului pentru cele doud puncte de lucru; s-au
verificat contractele gestionate si s-au demarat 4 actiuni pentru noi contractiri.

(I). Evaluarea sistemului de control intern managerial: s-a analizat individual rezultatele SCIM
in anul 2024 si s-au elaborat 21 de rapoarte; s-a organizat procesul de autoevaluare an 2025; s-au
desfisurat actiuni de consiliere a structurilor functionale; s-au elaborat cele 5 documente de
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raportare.

II1.2.4 Activitatea de audit public intern:

Activitatea de audit public intern se exercita In cadrul societitii prin respectarea cadrului
legislativ st procedural aplicabil de citre cei 2 auditori interni din Compartimentul Audit Intern.

Functia de audit intern este organizati conform prevederilor legale in vigoare — Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern $i Hotdrdrea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern — si reprezinti o activitate
functional independenta si obiectiva, de asigurare si consiliere, conceputd si adauge valoare si si
Imbunititeascd activititile societifii; ajutdi managementul societdtii si isi indeplineasci
obiectivele, printr-o abordare sistematici si metodicd, evalueazd si imbunatiteste eficienta si
eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

Activitatea de audit public intern se exercitd in cadrul societatii prin respectarea cadrului
legislativ si procedural aplicabil de citre cei doi auditorii interni angajati cu normi intreaga din
Compartimentul Audit Intern.

La nivelul societétii Compania de Transport Public lasi S.A., este elaboratii o proceduri
operationala referitoare la activitatea de planificare multianuald si anuald, iar aceastdi planificare se
realizeaza tindnd cont de structurile functionale din cadrul entititii. Pentru perioada 2026 - 2029 a
fost elaborat si aprobat de conducerea societitii, Planul strategic/multianual de audit intern al
societatii. C.T.P. nr. 18988/28.11.2025. Planul anual pentru anul 2026 a fost stabilit in baza
Planulw strategic/multianual si aprobat cu nr. 18989/28.11.2025, tindnd cont de analiza riscurilor
structurilor functionale din cadrul societatii.

La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul societatii C.T.P. Iasi S.A., au fost
realizate misiunile de audit si consiliere conform Planului anual de audit intern pentru anul 2025,
Scopul misiunilor de audit intern a fost furnizarea de asiguriiri conducerii societiitii in ceea ce
priveste gradul de control asupra operatiunilor si activititilor auditate si indeplinirea obligatiilor in
mod eficient si eficace, pentru anul 2025.

Activitatea de audit public intern este evaluati periodic, cel putin o dati la 5 ani, in conditii
de independenti si obiectivitate, pe baza unei analize documentate si urmireste mésura in care
sunt indeplinite cerintele de conformitate si performanta de cditre compartimentul de audit public
intern.

Tn conformitate cu Normele generale privind exercitarea auditului public intern, evaluarea
activititii de audit intern imbraca urméitoarele forme: evaluarea interna si evaluarea externd.

Evaluarea internd este realizati de cétre seful compartimentului de audit intern si a constat,
in general, Tn urmatoarele:

a) evaludri periodice, privind performantele auditorilor interni anual si cu ocazia finalizirii
misiunilor de audit public intern si autoevaluari ale sistemului de control intern;

b) evalulri continue, realizate prin monitorizarea indeplinirii activititilor/actiunilor si
supervizarea misiunilor de audit public intern.

Evaludrile interne cuprind si evaluirile realizate de citre structurile auditate la finalizarea
misiunilor de audit public intern.

Evaluarea externd a presupus evaluarea periodicd a activititii de audit public intern, din
punct de vedere al conformititii si performantei, de citre compartimentele de audit public intern
constituite la nivelul entititilor publice ierarhic superioare finalizat cu raportul de audit nr.
§5529/07.07.2025. S-an implementat recomandérile trasate conform constatérilor mentionate.

Prin misiunile de asigurare si consiliere realizate in anul 2025, s-a urmdrit imbunititirea si
sprijinirea structurilor auditate pentru imbunititirea activititilor, in ceea ce priveste eficienta si
eficacitatea, prin intermediul recomandarilor formulate si implementate, precum si sprijinirea pe
linia implementérii sistemului de control intern managerial conform 0.S.G.G. nr. 600/2018.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, activitatea din cadrul Compartimentului  Audit
Intern a cuprins realizarea urmétoarelor:
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» Urmirirea trimestriald a implementdirii recomandirilor realizate de citre structura de audit
intern in cadrul misiunilor de audit din anul 2024,

» Intocmirea si transmiterea spre aprobare a Raportului de activitate privind activitatea de
audit public intern aferentd anului 2024, desfasuratd la nivelul societitii C.T.P. lasi si anexele
corespunzitoare;

» Evaluarea gradului de implementare a sistemului de control intern managerial la nivelul
compartimentului si analiza modului de elaborare a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul compartimentului;

» Elaborarea Raportului de monitorizare a Planului de actiune privind asigurarea si
imbunititirea calititii activitatii de audit public intern la nivelul anului 2024;

» Revizuirea a 8 proceduri operationale Intocmite la nivelul compartimentului conform
reorganizarii structurii;

» Raportarea activititii de audit public intern aferente anului 2024 citre auditorii externi,
conform solicitarilor transmise;

» Realizarea misiunii de audit cu tema ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei,
20257, structura auditatd Grupul de lucru pentru integritate, conform Planului anul de audit pentru
anul 2025; raportul a fost transmis spre avizare Consiliului de Administratie al societitii;

» Realizarea activitatil de pregitire profesionald in cadrul Compartimentului Audit Intern
conform Planului de pregitire profesionala pe anul 2025 si evaluarea cunostintelor acumulate ca
urmatre a participdrii la pregitirea profesionali;

» Intocmirea si actualizarea documentelor necesare dezvoltarii sistemului de control intemn
managerial la nivelul biroului, conform Planului de activitifi si a termenelor de realizare pentru
implementarea si dezvoltarea SCIM la nivelul societitii pe anul 2025;

» Lvaluarea activitdtii de audit intern organizatd si desfisuratd in cadrul Companiei de
Transport Public Tagi S.A., in scopul furnizirii unei aprecieri analitice privind functia de audit
intern existentd in cadrul entitatilor publice, in conformitate cu Proiectul raportului de evaluare
intocmit de Serviciul Audit Public Intern din cadrul Primériei Municipiului lasi.

IIL.2.5. Activitatea de control financiar de gestiune:

In cursul anului 2025, in cadrul Compartimentului CFG si-au desfasurat activitatea un
economist i 1 verificator valori.

Activitatea economistului C.F.G. a cuprins:
Verificarea deconturilor de transport, pentru perioada noiembrie 2024- ianuarie 2025 pentru
beneficiarii salariali ai societdtii, care domiciliazd in afara Municipiului Iasi sau a Zonei
Metropolitane. Prin sondaj a fost verificata corespondenta seriilor de pe seturile de bilete emise de
transportator cu seriile Inscrise in deconturi si numdérate; nu au fost identificate neconcordante. in
perioada mentionatd, s-au emis gi decontat un numir de 84 deconturi in valoare totali de
46.590,50 lei, pentru 53 de persoane
In urma verificarii devizelor de lucrari accidentale din perioada ianuarie — decembrie 2023, in care
au fost implicate In evenimente rutiere mijloacele de transport ale companiei si au rezultat pagube,
in anul 2024 au fost Intocmite 364 devize in valoare totald de 799.009 lei, din care 31.613 lei
reprezintd pagube produse de autori necunoscuti si se afld in cercetare la organele de cercetare
penald.
A fost intocmita Nota de verificare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025.
Au fost verificate deconturile de deplasiri ale personalului in delegatii in tard si striindtate. Au
fost verificate documentele care au stat la baza intocmirii ordinelor de delegatie in vederea
deplasirii, scopul si durata acesteia, acordarea avansurilor de trezorerie pentru efectuarea
delegatiilor angajailor proprii. S-a verificat corectitudinea acordirii diurnelor si/sau a noptilor de
cazare, acolo unde a fost cazul. S-au verificat conditiile in care au fost efectuate deconturile de
carburant in cazul deplasarilor cu autoturismul personal (bonul fiscal si contini cerintele minime
pentru decontare, dacd carburantul a fost achizitionat Iin timpul deplasirii, existenta vizei
Serviciului Tehnic pentru stabilirea numirului de kilometri corespunzitori pe traseul cel mai
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scurt, stabilirea cantitatii de carburant de decontat 7,5 1/100km). Deplasirile in tard, au totalizat
cheltuieli cu diverse taxe, in valoare de 2.475,79 lei, la care se adaugi cheltuicli privind diurnele
(2.109 lei), noapte fard cazare (5.289,00 lei). Totalul deconturilor de deplasiri in tard au totalizat
7.764,79 lei, pentru perioada septembrie - decembrie 2024. In ce priveste deplasirile in strainatate
In zonele non-euro, acestea au totalizat cheltuieli cu diurnele n valoare de 855 dolari si 530 lei.
Total deconturi au fost in valoare de 1715 USD si 633,52 lei. Deplasirile au fost efectuate in
Republica Moldova si Turcia. in zona euro, deplasirile au totalizat 5.317,50 euro 51 719,50 lei.

In intervalul 24.02.2025 — 05.03.2025, in 19.03.2025, in 24.03. 2025, in perioadele 16.04.2025 -
18.04.2025, 08.05.2025 — 10.05.2025, 17.06.2025 — 18.06.2025, s-au efectuat inventarieri totale la
magaziile: 01 materiale si obiecte inventar aflate In magazie (Sectia 1), 02 materiale si obiecte
inventar aflate In magazie (Sectia 2), magazia 03 materiale si obiecte inventar aflate in magazie
(Sectia 3), 04 materiale (Sectia 4), 01 materiale si obiecte inventar aflate in magazie (Sectia 1) si
magazia 06 carburanti (Sectia 1). Prin compararea stocurilor faptice cu cele scriptice, nu au fost
identificate diferente in plus sau minus. Au fost miisurate si comparate masuratorile cu tabelele de
calibrare ale bazinelor de produse petroliere.

Activitatea de verificare a deconturilor de transport pentru angajatii proprii la nivelul CTP Tasi
SA, pentru perioada ianuarie — iunie 2025. Au fost verificate un numar de 287 deconturi in
valoare de 109.953,50 lei pentru 64 de persoane, conform situatiei deconturi transport personal. In
urma verificarii acestora, nu au fost identificate neconcordante.

Participarea la inventarierea anuald la Magazia 01 — piese si materiale a Sectiei 1. Au fost
identificate un numir de 136 repere la magazia 01-materiale consumabile si 16 repere la magazia
Ol-obiecte de inventar in magazie. Pe perioada desfasurfirii inventarierii nu au fost identificate
plusuri sau minusuri.

Verificarea corectitudinii intocmirii devizelor de pagube accidentale de citre sectiile 1, 2, 3 si 4,
precum si recuperarea debitelor rezultate. In urma verificarii devizelor de lucriri acc1dentale ca
urmare a implicarii, In perioada ianuarie - iulie 2025, in evenimente rutiere a mijloacelor de
transport ale companiei, au rezultat pagube, fiind intocmite 224 de devize in valoare totald de
368.740 lei. Au fost recuperate debite in valoare de 270.272 lei de la societiti de asigurare,
persoane fizice si angajati al companiei.

S-a procedat la realizarea misiunii de control cu privire la verificarea respectirii prevederilor
legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de intocmire si completare a foilor de
parcurs §i a foilor de activitate zilnica a autovehiculelor din cadrul sectiei 4 apartinand C.T.P. Iasi
S.A.

Activitatea verificatorului valori a constat in verificari la punctele de vanzare efecte de
caldtorie, participarea la verificirile efectuate la gestiunile sus mentionate, verificiri la punctele de
lucru, participarea la inventarierea anuald a biletelor de cildtorie de la casierie, tonete, dispecerate
si conducdtori auto cu gestiuni, precurn si la Intocmirea cardurilor de cilitorie pentru diverse
categorii sociale solicitante.

E11.2.6 Relatiile cu publicul;
Pentru promovarea utilizérii transportului public de calitori, in anul 2025, C.T.P. Iasi S.A.
a organizat sau a participat la diverse evenimente, dintre care le mentiondm pe urmétoarele:

» lansarea campaniei ,,JA’SI cardul electronic ACUM!™;

» gizduirea in Tramvaiul Frantei a unui eveniment in timpul Saptimanii Francofoniei;

» campania "Urci prin fatd, valideaza, calitoreste civilizat!;

»> editiile a doua si a treia ale campaniei ,,De la depou la padoc - Si umplem cimara
citeilor!”;

» in cadrul Saptimanii Verzi, vizita elevilor si a prescolarilor de la gradinitele si scolile

iesene,
atat la depoul de tramvaie, cat si la Muzeul Transportului Public-Sector Autobuze:
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» in parteneriat cu Primiria Municipiului lasi, a fost prezentat, in premierd, autobuzul
Karsan autonom,

# au fost lasate 2 noi tramvaie pictate — “Tramvaiul Olandei”, care a fost prezentat public in
prezenta Excelentei Sale, d-na A.W. (Willemijn) VAN HAAFTEN, Ambasador al Térilor de Jos
in Roménia si Tramvaiul Teatrului pentru Copii si Tineret”;

» cu ocazia aniversarii a 40 de ani de troleibuz la lasi, a fost organizati o expozitic speciali
ce reuneste peste 100 de fotografii-document, care spun povestea transportului public din Iasi cu
troleibuze, incepand cu anul 1985.

» Lansarea Campaniei ,,Fard hartie. Cu un simplu card.”;

» Festivalul Luminii, tururi ghidate in cadrul Romanian Creative Week;

» prezentarea autobuzului autonom de CTP lasi la conferinta ZIUA CARGO;

> fotografierea tramvaielor GT4, de catre oaspeti din Stuttgart, pentru arhiva Muzeului
Tramvaiului din Stuttgart;

» Tramvaiul Cafenea-Turistic a Scolii de vara Jassy, organizati de Universitatea ,,Alexandru
[oan Cuza”;

» Campania de informare ,,Cardurile nenominale inlocuiesc biletele de hartie”;

» Lansarea Mascotei MobIS — prietenul mobilititii moderne la Iasil”,

» Concursul Saluti-] pe MoblIS si castiga!;

» ghzduirea de catre Tramvaiul Responsabilititii” a celei de-a IV-a editie a campaniei ,,De la
depou la padoc — S umplem cdmara citeilor!”.

De asemenea, societatea a organizat numeroase actiuni caritabile, cum ar fi:

» Tramvaiul Responsabilitatii a colectat hrand si bunuri pentru cafeii din Padocul Tomesti;

» Tramvaiul Cafenea-Turistic a oferit scrisori-surprizi de la Mos Nicolae;

» Campania ,,Bucurie in cutie — S& umplem sania lui Mos Criciun!”, sprijinind copiii din

medii defavorizate,

Evenimentele desfisurate au acoperit numeroase domenii din sfera socialului, a educatiei, a
culturii, promovarea serviciului de transport public in randul clientilor, acoperind in acest fel toatd
zona de interactiune de la nivelul Zonei Metropolitane a Municipiului lasi si, de ce nu, a tarii,
Dintre acestea, amintim aici In sintezi:

» aldturarea initiativei derulate de Departamentul Pro Vita al Arhiepiscopiei Iasilor in cadrul
campaniei ,,Fiecare vis creste pe miini bune™;

» Saptdimana Europeand a Mobilitatii la lasi, prezentarea noului autobuz urban cu hidrogen,
Mercedes-Benz eCitaro Fuel Cell;

» participarea (Muzeul Transportului Public) la evenimentul Noaptea Cercetitorilor
Europeni 2025;

Campania de educatie civica ,,Cilatoreste civilizat™;

Organizarea dezbaterii ,,lasul in miscare: Viitorul transportului durabil”;

Campania ,,.Doneazi un tramvai de cirti”,

Organizarea de reprezentatii ale ,, Tramvaiului Gandurilor™,

Lansarea ,, Tramvaiul Arhitectilor”,

Expozitii mobile si cursuri practice pentru studenti,

Evenimente tematice in tramvaie (ex. ,,Tramvaiul Cafenea-Turistic”).

C.T.P. lasi 5.A. a continuat sd se remarce prin inovatie, fiind recunoscut la nivel national

la Gala Inovérii in Sectorul Public 2025. De asemenea, compania si-a consolidat recunoasterea la

nivel nagional, obtinénd locul II la Gala Tranzit 2025 pentru Eficients in Transportul Urban.
Numdrul total al sesizirilor in anul 2025 a fost de 1.321, din care: 721 prin e-mail, 155

prin intermediul paginii de Facebook si 445 telefonic. Majoritatea sesizirilor s-au referit la timpul

mare de asteptare in statii, la comportamentul controlorilor de bilete si la comportamentul

personalului de bord — soferi §i vatmani. Restul sesizirilor au avut ca obiect modificarea unor

trasee, defectiunea unor validatoare, modificarea traseelor, mutarea unor statii, poluarea fonici,

multiple sesizéri fiind nefondate,

VVVVYVYYY

28



in cursul anului 2025 s-au ficut in continuare past importanti In modernizarea
transportului public, atdt pe componenta de infrastructurd cét si cea de reinnoire a parcului:

- investitie proprie importantd a fost in anul 2025, instalarea unei centrale fotovoltaice
destinatd autoconsumului fn garajul Tudor Vladimirescu, in baza contractului pentru serviciile de
proiectare si executie cu Vodafone Roménia S.A. (ca lider de asociere), prin care au fost instalate
948 de panouri fotovoltaice cu o putere unitard de 554,58 kWp deservite de 4 invertoare de 115
kW si unul de 100 kW. Energia generatd, in cantitate anuald estimati de 597 MWh/an, este
destinatd consumului propriu din cadrul Sectiei nr. 1 (integral) si alimentarea retelei de tramvaie
deservitd de substatie de redresare SSR8 (cca 5% din consumul substatiei).

- prin P.N.R.R., este finantatd achizitia a 18 tramvaie de 20 m (Bozankaya), prmect prin
care pind acum au fost livrate 15 unititi. Tn paralel, pe primul tramvai cap de serie au fost
efectuate teste si verificari de catre AFER / ONFR in vederea obtinerii Agrementului Tehnic, ce
permite punerea acestora in circulatie. Acest agrement a fost emis tn 30 septembrie 2025, astfel
incét In intervalul octombrie 2025 — decembrie 2025, au inceput si circule la stradd 15 tramvaie;

- prin P.N.R.R., au fost livrate la Iasi toate cele 25 de autobuze electrice de 10 m Karsan, iar
dupd o serie de reglaje/setéri/verificari si instruirea personalului C.T.P. IASI S.A., acestea au fost
puse in circulatie in anul 2025; In Sectla nr. 1 pentru platforma de garare / incércare a celor 25 de
autobuze Karsan, dupd finalizarea bransamentului la postul de transformare, a fost realizata
instalatia de utilizare interioars, insemnénd practic conectarea propriu-zisi a statiilor la postul de
transformare, urménd a fi semnat contractul de furnizare a energiei electrice si montarca
grupurilor de mésurd (contorii).

In paralel, au fost montate statiille de incéircare rapidi la capetele de trasen (CUG I/
Selgros, Rond Tehnopolis si Rond Dacia), ceea ce va permite extinderea timpilor de exploatare a
autobuzelor electrice prin exploatarea in doud schimburi, ca urmare a cresterii autonomiei prin
Incarcdri intermediare, Citre sfarsitul anului au fost semnate contractile de furnizare a energiei
electrice, urménd exploatarea propiu-zisi.

- prin P.N.R.R., pe 140 autobuze au fost instalate Sistemele de avertizare si asistent anti-
coliziune fiind marcata finalizarea proiectului cu un eveniment public in care s-au prezentat
facilitatile sistemului. Din totalul de 128 tramvaie pe care se vor instala Sisteme de avertizare si
asistentd anti-coliziune de la Bosch au fost instalate si calibrate pand la acest moment 127 de
sisteme, instaldrile continuand.

- din surse proprii a fost reabilitata calea de rulare pe tronsonul strada Armeani — Tg. Cucu,
prin inlocuirea partiali a sinelor §i reafacerea platformelor de circulatie, prin refacerea
supfrafetelor din ampiza ciii de rulare;

- incepand cu data de 1 septembrie 2025, in cadrul sistemului de e-ticketing, cardurile
contactless nenominale au inlocuit biletele pe suport de hartie;

- in sensul iImbundtétirii calititii serviciului de transport public, in cursu} lunilor noiembrie —
decembrie 2025 au fost montate un numér de 21 de adaposturi de statie noi, in anumite locatii
solicitate de cilitori;

- Asociat proiectului de Modernizare a Depoului Dacia, dupd semnarea contractului de
proiectare si executie au fost purtate discutii privind detalii de proiectare, etape de lucru, avand
loc mai multe discutii impreund cu reprezentantii PMI si Supervizorul desemnat, fiind implicate
atit echipele de proiectare cét si cele de executie.  In paralel au fost demarate procedurile de
eliberare a perimetrului depoului §i s-a procedat la predarea amplasamentului, in prezenta
reprezentantilor PMI, ai Constructorului si a furnizorilor de utilititi, in vederea initierii
Organizérii de santier.

- In cadrul proiectului complementar de modernizare a depoului Dacia, pentru Obiectivele
de digitalizare de cu finantare prin PNRR, la procedura de achizitie a fost depusi o singurd oferta
tehnicd, jar In timpul evaluiirii acesteia au fost solicitate o serie de clarificari. Ulterior, la
deschiderea ofertei financiare s-a constatat ci aceasta depdsea cu mult valoarea estimati (cu cca
20 %), motiv pentru care procesul de achizitie a fost anulat. Procedura urmand a fi reluata, dupa
actualizarea documentatiei tehnice §i a indicatorilor tehnico-economici, in baza solicitirilor de
clarificari primite.
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- Ca urmare a lansérii Programului Operational Regional 2021 + 2027, prin care se
finanteazd si modernizarea parcului de mijloace de transport ecologice, a fost Intocmit,
beneficiind de consultantd din partea Bancii Mondiale, studiul de oportunitate privind achizitia a
10 tramvaie noi de cca 22 m, complet echipate. Ulterior, acest studiu alaturi de indicatorii tehnico-
economici, au fost aprobati in cadrul unei sedinte de Consiliu Local. In acelasi context, din
aceeasi sursd de finantare, se doreste reabilitarea infrastructurii de transport, respective:

— Reabilitare linii de tramvai Pod Ros — Anastasie Panu compus din:

- Obiectul 1 - ,Reabilitare linii de tramvai Pod Ros — Anastasie Panu”,

- Obiectul 2 - ,Extindere cale de rulare tramvai Pod Ros — Anastasie Panu”
— Reabilitare linii de tramvai BCU-Triumf (inclusiv Rond)

in concluzie, activitatea desfasuratd de Compania de Transport Public Iasi in cursul anului
2025, s-a incheiat cu un profit brut in valoare de 10.496.545 lei, corespunzitor unui profit net de
8.064.916 lei.

PRESEDINTE C,A, DIRECTOR GENERAL
ing. Petru-Dumiitr, MORUG Cristian STOICA
A C ﬁ
DIRECTOR ECONOMIC, SEF SERV, CONTABILITATE,
Lavinia DOBRESCU Dana CERNAT
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