PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
COMPANIEI DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A.,
pentru mandatul 2026-2030
PROIECT

Prin Hotérarea Adundrii Generale nr.292 din 23.04.2026 a fost aprobata declansarea procedurii
de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Companiei de Transport Public Iasi S.A. in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011).

Potrivit prevederilor art.12 din Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G.nr.639/2023), Profilul Consiliului de
administratie este elaborat de autoritatea tutelard, Municipiul Iasi, prin Compartimentul de
Guvernanta Corporativd si contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i experienta

previzute la art. 28 alin. (1) sau (11), dupi caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului

nr.109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute
la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte din Componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta prin Hotdrare a Adunarii Generale a Actionarilor
Companiei de Transport Public lasi S.A., conform prevederilor art.10 alin (4) din Anexa nr.1 la

H.G.nr.639/2023.
Componenta si structura Consiliului de Administratie

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilitd
astfel incat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa
actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt.

Compania de Transport Public lasi S.A. este administratd de catre Consiliul de Administratie

format din 5 (cinci) membri neexecutivi, numiti pentru un mandat de 4 ani.
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Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii. Consiliul trebuie sda fie compus In asa fel incat sa existe o experientd a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeazd provocdrile intreprinderii
publice in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sa detind experienta profesionald in industria in care activeaza
societatea, Intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da substanta activitatii membrilor
Consiliului.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritagii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul
este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. in vederea atestarii competentelor, acesta
trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sd fie nregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente
justificative (conform art. 65 alin. (3) st (31) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificdrile si completarile ulterioare).

In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului sa aibd o Intelegere a principiilor
economice si juridice si o bund Intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii
unor societdti si de guvernanta corporativa.

Profilul consiliului se bazeaza pe urméatoarele componente:



a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativd in ceea ce priveste Compania de Transport Public lasi S.A. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile societdtii si de mediul 1n care aceasta
opereaza, de starea economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla Intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se
realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a Companiei de Transport Public lasi S.A.;

c) strategia Companiei de Transport Public lasi S.A. si a sectorului din care face parte.
Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.
In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a
inreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru elaborarea Profilului

candidatului se vor avea in vedere respectarea cerintelor minime legale, dar fara a se limita la acestea:

» Art.4 conform caruia: Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmadtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea

nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor §i finantarii terorismului,
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precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii

nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

> Art.28 alin (1) conform caruia: “In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,

acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane

fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de

minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a

regiilor_autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie autonomad,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

» Art.28 alin (2) conform caruia: Consiliul de administratie este format din 3-5 membri 1n cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro,
b) au cel putin 50 de angajati.

» Art.28 alin.(3) conform caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta
trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

> Art.28 alin. (4) conform ciruia: /n cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate
fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

> Art.28 alin. (57: conform caruia: Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului
de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act
administrativ §i numiti de catre adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor
consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se

realizeazd de catre comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei
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proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de
urgenta.

Art.28 alin (6) conform caruia: Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138> din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Art.28 alin (7) conform caruia: Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza

cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile

ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
Art.30 alin (9) conform caruia: In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea
generala a actionarilor ii revoca din functie §i hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de
la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5
ani de la data ramdnerii definitive a hotdardrii de revocare pentru alte consilii de
administratie prevdzute de prezenta lege.

Art.33 alin (1) conform caruia: O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum g§i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere;

Art.33 alin. (2) conform caruia: Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot face parte decdt dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere
al unei intreprinderi publice.

Art.34 alin (4') conform caruia: Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi

publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
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participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati
de interes public, dovedita cu documente;

> Art.36 alin.(7) conform ciruia: In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de
administratie i poate revoca din functie si hotaraste, dupd caz, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdanerii definitive a hotardrii de revocare.

» Sa nu se afle in conflict de interese potrivit legii, care sa-l1 facd incompatibil cu functia de

administrator la COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A;

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in
consiliul de administratie si implicit in procesul de selectie. In baza acestor cerinte referitoare la
diversificarea competentelor, studii si experienta profesionald in anumite domenii, este recomandabil
ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratd in ceea ce priveste genul, varsta, etnia,
precum si in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in
mediul public este de dorit, fard ca tipul acesta de experientd sd devind o conditie obligatorie. Prin
urmare, aceste cerinte se vor reflecta in existenta studiilor superioare, finalizate cel putin cu diploma
de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

In cadrul Consiliului de administratie se constitui trei comitete consultative: Comitetul de
nominalizare si remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de audit, modul de

functionare al acestora stabilindu-se In conformitate cu prevederile legale.
Principalele obiective, care vor fi urmarite de autoritatea publica tutelara, sunt urmatoarele:

a) dezvoltarea si promovarea calititii eficientei transportului public local de caldtori in scopul
asigurdrii mobilitatii populatiei in functie de necesitdtile acesteia si de dezvoltarea economica
sustenabila a localitatii;

b) stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport caldtori in functie de dezvoltarea
economicd a Municipiului lasi, in concordanta cu cererile de transport;

c) exploatarea bunurilor concesionate sa se realizeze in conditii care sd asigure executarea
transportului public local de célatori in conditii de regularitate, siguranta si confort pe ntreaga

durata a contractului de delegare;
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d) asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de célatori;

e) asigurarea finantarii necesare dezvoltdrii componentelor sistemului de transport public local
care apartin domeniului public sau privat al municipiului;

f) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane si asigurarea continuitatii
serviciului de transport prin programele de transport corelate cu fluxurile de calatori;

g) transparentd, integritate, eticd in afaceri si guvernanta corporativa,

h) excelentd 1n politica de resurse umane;

1) protectia mediului Inconjurator.
1. Atributiile Consiliului

Consiliul este insarcinat sa supravegheze si sa sprijine performanta managementului executiv din
cadrul societatii. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii conform actului constitutiv
al societatii:

- 1indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate;

- reprezintd societatea in raporturile cu directorul general;

- stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar si aproba planificarea
financiara;

- numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;

- supravegheaza activitatea directorilor;

- pregdteste raportul anual, convoacd si organizeaza Adunarea Generala a Actionarilor si
implementeaza hotdrarile acesteia;

- introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- deleagd conducerea societdtii directorului general, care va reprezenta societatea atit in
raporturile cu tertii cat si In justitie, pastrand atributia de reprezentare a societdtii n raporturile cu
directorul general;

- inregistreaza la Registrul Comertului numele persoanelor Imputernicite sd reprezinte
societatea;

- incheie acte juridice in numele si in contul societdtii, prin care dobandeste bunuri pentru
aceasta sau instrdineaza, inchiriaza, schimba ori constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
societdtii, a caror valoare depdseste jumatate din valoarea contabild a activelor societatii la data
incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, in conditii de cvorum

cerute pentru A.G.A. extraordinara.

2. Obiective si rezultate asteptate



Obiectivele generale ale Intreprinderii publice Compania de Transport Public lasi S.A. sunt
stabilite in principal pentru buna executie a contractului de delegare a gestiunii, rezultatele, asteptate
sa fie atinse in urmatorii ani, fiind:

Eficienta economica

» Optimizarea permanenta a costurilor;

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor cu respectarea principiului eficientei
costului si a calitatii maxime a serviciilor prestate, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

» Cresterea gradului de realizare a veniturilor din vanzarea titlurilor de calatorie (bilete si
abonamente) prin:

v aplicarea unor masuri vizand controlul calatorilor;

v' formularea de propuneri pentru revizuirea programului de transport, functie de realitatile
momentului;

v informarea periodica a autoritatii contractante cu privire la cresterile de pret inregistrate la
principalele categorii de cheltuieli (combustibil, energie electrica, indexari salariale) si propunerea
masurilor de reducere a impactului bugetar;

» Aplicarea unui cost unitar fix pe km, pentru fiecare tip de transport public local si
elaborarea unei scheme de finantare pentru cresterea interesului operatorului de transport in vederea
eficientizarii cheltuielilor;

» Respectarea obligatiei de separare a costurilor pe tipuri de transport (conform cerintelor
Regulamentului C.E. nr.1370/2007).

2. Orientarea catre calatori/ beneficiari

» Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

» Informarea in timp real a caldtorilor asupra programului de circulatie al mijloacelor de
trasnsport printr-un sistem integrat in-house.

3. Competenta profesionala

» Cresterea eficientei societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.
3. Profilului Consiliului de administratie

Profilul Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte

atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.



4.

I

Cerinte de participare

Cerinte comune de participare pentru toate posturile de membru in Consiliul de

Administratie al Companiei de Transport Public Iasi S.A.

a)

b)
©)

d)

g)
h)

3

k)

D

Au cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sd aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afld in conflict de interese care sd 1i(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, art.12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art.36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au nscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;
nu se afli in situatia previzuti in art.73' din Legea nr.31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si Hotdrarea de Guvern
nr.639/2023;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si sa dovedesca experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Societdtii de minimum 7 ani — art.28 alin (3) din OUG nr.109/2011;

au experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome — art.28 alin (1) din OUG nr.109/2011;

Indeplinesc toate conditiile si criteriile previazute de O.U.G. nr.109/2011 si de H.G.
nr.639/2023.

I1. Cerinte specifice

Administrator A (1 post):

1. Sa fie autorizat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente.

2. Sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sd dovedeasca
experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;
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3. Experienta minima de 3 ani In conducerea societdtilor, Intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator B (4 posturi)

1. Sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sd dovedeasca
experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

2. Sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului, pentru a putea indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit si sunt enumerate mai
jos, grupate pentru analizd comparativa:

Profilului Consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, bazate pe
competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti

candidatii.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.
Modelul Profilului Consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a

continutului matricii sunt prevazute in anexa nr. la. a anexei nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie s1 nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.la
din anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in Intocmirea
listei scurte.

Grila contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta, care reflecta

nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sd o posede

impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului
identificat 1n analiza cerintelor contextuale.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

1. cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii: fara a avea o naturd de obligativitate, cel
putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul
de activitate al Societdatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A. pentru a facilita
elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordantd cu strategia locald si

nationald In domeniu;
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ii. cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice: fara a avea o natura de obligativitate, cel putin
unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul
utilitatilor publice pentru a facilita adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de
activitate al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A;

b) competente profesionale de importanta strategica: esentiale pentru stabilirea strategiei de
dezvoltare a Societitii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A., cuprind pe langa
cerintele de educatie, de experientd si imbunatatire a performantei financiare, si:

1. gestionarea afacerii: necesara pentru asigurarea bunei functiondri a Societatii;

ii. viziune strategicd: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A., in concordanta cu acordurile si reglementarile
legislative, cu politica locald si nationald si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor
strategice pe care managementul societdtii sa le atingd in termenii agreati, precum si a oportunitatilor
de crestere;

c) competente de guvernanta corporativa:

i. luarea deciziei: necesard pentru a decide 1n privinta politicilor majore care trebuie
implementate gi/sau atinse in cadrul societdtii, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte
sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a COMPANIEI
DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A;

ii. monitorizare si control: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societdtii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor si/sau
a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupa caz;

1. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordanta cu O.U.G.
nr.109/2011.

d) competente sociale si personale:

1. colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii, etc.): necesare pentru a pune in
practicd unul dintre principiile guvernantei corporative si anume, buna cooperare si comunicare cu
partile care interactioneaza cu societatea; necesare in agrearea unor politici pentru dezvoltare, a unor
programe institutionale, etc;

ii. organizare si planificare: necesare pentru asigurarea unui flux optim al activitatii societatii,
prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, este necesarad
pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazd/dezvolta.

e) experienta pe plan local si international:

1. experientd locald: necesara pentru armonizarea cadrului legislativ cu activitatea societatii. Fara
a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, este de dorit ca unul sau mai multi dintre

membrii consiliului de administratie s demonstreze o asemenea experienta;
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ii. experientd internationald: fard a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de
administratie, experienta internationald este de dorit in special 1n domeniul de activitate al societatii
sau mai larg, In cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de
implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala.

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice:

v’ Si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

v/ Si aibi experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

v' Sa nu faca parte dintr-un alt consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice.

v" Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

Societatii.
g) altele;
B. Trasaturi:

a) Reputatia personald si profesionald: candidatul are un comportament adecvat pentru postul
vacant;

b) Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societdtii, dar si cu tertii;

c¢) Independenta: necesara pentru actiunea independenta si critica in relatie cu Societatea;

d) Expunere politica: in sens larg, trasdtura presupune contacte in mediul politic dar este de
dorit ca o parte dintre membrii Consiliului de administratie sd nu detind functii Intr-un partid politic;

e) Abilitati de comunicare interpersonald: necesare pentru buna relationare atat in interiorul
consiliului de administratie, cat si in relatiile cu tertii;

f) Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarului: necesara pentru intelegerea valorii
adaugate pe care fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit Societatii;

g) Diversitate de gen: fara un caracter de obligativitate, este de dorit pentru asigurarea unui
caracter de diversitate a Consiliului de administratie;
C. Alte criterii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator/director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale
aplicabile.

Aceste competente, trasaturi si cerinte sunt translatate in grila profilului Consiliului de
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administratie prezentatd si descrisd in continuare.
Pot fi criterii optionale urmdtoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Obligatoriu, mai departe ""Oblig.", sau Optional, mai departe ""Opt."

Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau selecteaza
Opt.

Ponderea 0-1

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta.

Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului.

Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100).

Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100

Grila de punctaj a criteriilor

Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.
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Descrierile liniilor tabelului

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii eliminatorii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate prevazute la subtotalul ponderat.

Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a

candidatilor pentru posturile de membru in consiliu.

Criteriu: Studii

Definitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o educatie | e Studii superioare finalizate cel putin cu diploma
corespunzatoare postului. de licentda si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau 1in
domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

° Certificari/atestari in domeniu, care creeaza un
avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societdtii a unor cunostinte specializate; cresterea
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gradului de expertiza a Consiliului;

J Diplome sau formari de specialitate in arii
conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului: studii postuniversitare,
master, MBI, doctorate.

A. Competente

Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul de activitate al Societdtii,
avand o intelegere aprofundatd asupra
aspectelor critice si  evolutiilor
viitoare.

o Familiarizat/a cu strategiile si modelele de
afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

. Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate
si aratd cum acestea pot influenta activitatea societtii,

o Cunoaste jucatorii majori in sectorul de
activitate si modul 1n care acestia relationeaza;

. Arata considerare fatd de contextul larg in care
activeaza societatea, evidentiind oportunitati si/sau
riscuri majore pentru dezvoltare;

. Intelege reglementarile si tendintele in domeniu
si modul in care pot afecta evolutia pozitiva a societatii.

Criteriu: Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Definitie: Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu | e Intelege pozitionarea sectorului de activitate in
domeniul utilitatilor publice, | domeniul larg al utilitdtilor publice si modul in care
intelegand specificul si | acesta poate avea un impact major in domeniul

reglementdrile din domeniu; orientat
spre transferuri de bune practici de la
un tip de activitate la alta.

utilitatilor publice;

J Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte
in domeniul utilitatilor publice si aratd cum acestea pot
influenta activitatea societatii;

J Arata considerare fatd de bune practici si modul
in care acestea pot fi transpuse in cadrul societatii.
J Demonstreazd o intelegere detaliata a legislatiel

nationale si europene din domeniul de activitate al
societatil.

Criteriu: Gestionarea afacerii

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza stdpanirea
tehnicilor de organizare si gestiune a
activitatii societatii, ardtand aplecare
pentru metodele si tehnicile cu
caracter tehnico-economic.

. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
referitoare la administrarea afacerii; formuleaza
indicatori Tn baza cdrora sa urmareasca bunul mers al
societatii;

o Preocupat pentru asigurarea functiei de
conducere la nivel de organizatie, formulare si/sau
urmadrire de politici operationale si relationare optima
cu directoratul si ceilalti membri ai Consiliului de
administratie;

. Preocupat pentru integrarea societatii 1In
contextul larg, local si national; preocupat pentru
transpunerea in practica a reglementarilor si normelor
din domeniu;

o Urmareste bundstarea financiard a societdtii,
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intelege aspectele financiar-contabile esentiale pentru
administrarea societatii; instiinteaza ceilalti membrii ai
consiliului asupra posibilelor implicatii financiare sau
contabile; faciliteazd Intelegerea aspectelor financiar-
contabile in cadrul Consiliului;

o Managementul  riscului:  preia  comanda
propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului,
in evaluarea componentelor de management al riscului.

Criteriu: Viziune strategica

Definitie: Indicatori:
Candidatul  intelege  importanta | e Contribuie la activitatea Consiliului prin
conturdrii unei strategii, definind-o | prezentarea wunor linii directoare si strategice

intr-un orizont de timp mediu si lung

executivului, in scopul dezvoltarii optime a societdtii pe
toate palierele de functionare;

o Preocupat pentru o dezvoltare durabild si
sustenabild a societdtii pe termen lung;

. Propune politici si programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;

J Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce
la cunostintd Consiliului;

. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu

membrii Consiliului.

Criteriu: Luarea deciziilor

Definitie:

Indicatori:

Candidatul dovedeste gandire critica
si independentd, oferd un rationament
clar s1 bazat pe date concrete; isi
asumd responsabilitatea deciziilor
luate in cadrul consiliului si este apt a
lua decizii in conditii de stres.

o Constientizeaza impactul  deciziilor luate
individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

. Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
oferd o argumentatie clara;
o Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu

care se confruntd nu sunt explicite si clare; cere puncte
de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

° Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului,
isi expune opiniile si perspectivele si accepta pareri din
partea celorlalti membri;

J Aratd usurinta In asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitdfi informationale
simplificate si accesibile tuturor;

J Demonstreazd gandire criticd si independenta,
oferd propria perspectivd intr-o manierd obiectiva; ia
decizii chiar si in situatii de tensiune;

. Constientizeazd nevoia de asumare a
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Criteriu: Monitorizare si control

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza intelegere
asupra functiei de supervizare a
activitatii directorilor in sens restrans

. Stabileste obiective si indicatori cheie pentru
intelegerea bunului mers al societdtii; le revizuieste
periodic si actioneaza in consecinta;
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si a societdtii 1n sens larg.
Demonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si
de a crea un sistem de control.

o Ofera feedback in timp real, directorilor si
Consiliului asupra performantei societdtii, performanta
fiind evaluatd din perspective multiple, nu doar
financiara (de exemplu: etica, sociala, legala etc.);

J Monitorizeaza implementarea deciziilor
Consiliului, prin alocarea de resurse, roluri,
responsabilitati  si/sau  termene si  obiective
intermediare;
o Monitorizeazd si  evalueazd  performanta
directorilor;
J Evalueaza eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de management al riscului;
Criteriu: Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii etc.)
Definitie: Indicatori:
Candidatul promoveaza un mediu de | e Dezvoltd si mentine relatii pozitive cu o
lucru armonios, orientat spre respect | varietate de oameni, indiferent de pozitie sau status;
§1 atingerea obiectivelor comune. | o Depune efort pentru cunoasterea
Punerea la dispozitia celorlalti a | interlocutorului, incearci si inteleagd motivatia,
propriilor cunostinte si experiente. perspectiva si preocupdrile acestuia;
o Constientizeaza impactul propriului
comportament asupra interlocutorului, indiferent de
nivelul ierarhic; 1si ajusteazd si  adapteaza
comportamentul fatd de interlocutor, astfel 1incat
relationarea sa fie la un nivel optim;
o Ofera feedback si cautd sa primeasca feedback
fatd de performanta, recunoaste succesul;
. Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu
succes tactul si diplomatia;
. Depune efort pentru rezolvarea conflictelor intr-

0 maniera constructivd; oferd sprijin si asistenta,
incurajeaza atunci cand este nevoie.

Criteriu: Organizare si planificare

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstreaza capacitatea | e Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine
de a gestiona eficient activitati | de ansamblu asupra activitatii societatii;
complexe/proiecte, alocand eficient | o Propune si/sau revizuieste structura

resursele si definind termene limita.
Detine bune cunostinte despre
structuri organizatorice si este apt
pentru a face previziuni pe termen
lung si mediu, demonstrand exigenta
s rigurozitate.

organizatoricd In acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

J Intervine la nivel de Directorat sau actioneazd
individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

. Defineste standarde de performanta care asigurd
o clarificare a obiectivelor si responsabilitatilor partilor
implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea
progresului si evaluarea performantei;

J Anticipeaza schimbarea;

. Planifica activitatea pe termen lung, acordand
atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea
activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si
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stabilitatea financiard a intreprinderii.

Criteriu: Experienta pe plan local

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstreaza capacitatea
de a promova si de a obtine acordul
de la autoritatile publice locale asupra
unor politici sau activitati desfasurate
sau care trebuie realizate de céatre
societate.

o Mentine o buna relatie cu autoritatea publica
tutelara si celelalte institutii locale si/sau nationale; are
si/sau dezvoltd relatii pozitive cu factorii decidenti din
cadrul lor;

o Promoveaza interesele societatii in cadrul
autoritatii publice tutelare si institutiilor locale si/sau
nationale; face uz de diplomatie in mod optim pentru a
grabi lucrurile, daca situatia o impune;

. Obtine sprijin din partea autoritatilor diverse
pentru proiectele demarate de cétre societate si care au
un impact la nivel local si/sau national;

. Negociazd cu succes in fata autoritatilor si
institutiilor locale si/sau nationale, chiar si in situatii de
crizd; solutioneaza nepotrivirile cu un minim impact
pentru societate;

J Faciliteaza 1intelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de activitate sau din cel al utilitatilor publice.

Criteriu: Experienta pe plan international

Definitie: Indicatori:
Candidatul demonstreazd o buna | e Detine si fisi actualizeazd in permanenta
intelegere a  reglementdrilor  si | cunostintele referitoare la evolutiile europene 1in
normelor internationale, evidentiind | domeniu;
puncte critice si oportunitati de | e Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de
actiune.  Detine  experientd  si | importanta implementirii directivelor, normelor si

cunostinte care 11 permit adoptarea
unor bune practici din  mediul
international.

reglementdrilor internationale in domeniu; exprima
puncte de vedere si interpretdari consistente fatd de
acestea si creeaza si/sau aprobd resursele necesare
adoptarii lor;

J Importad in cadrul societatii elemente cheie din
guvernanta  corporativd internationala, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.

Criteriu: Reputatie personala si profesionala

Definitie: Indicatori:

Un comportament adecvat postului ) Nu a fost condamnat pentru savarsirea unei
infractiuni cu intentie;
. Nu a fost luatd o masurd preventiva privativa

sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal,
in cazul in care se efectueazd cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

. Nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de activitate
al Societdtii, pentru aspecte de natura profesionald

. Nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura
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activitati in domeniul de activitate al societatii de catre
autoritafi, institutii sau organisme romane sau straine
din domeniul de activitate al Societatii.

o Nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara
si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii
activitatii profesionale;

Criteriu: Integritate

Definitie: Indicatori:
Se comportd cu integritate, onestitate | o Nu are antecedente penale;
si transparenta in relatiile cu ceilalti si | o Se comporta in conformitate cu propriul sistem

cu intreprinderea.

de valori, promovand si respectand totodatd valorile
societatii;

. Actioneazd cu transparentd, se comportd cu
onestitate si sinceritate; aratd respect fatd de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol In organizatie;

. Elaboreazd, mentine si actualizeaza Codul de
eticd al societatii si implicit aplicabilitatea acestuia la
toate nivelurile ierarhice;

. Denuntd conflictele de interese, definite
conform legislatiei in  vigoare si  conform
reglementarilor interne ale societdtii; se opune sau se
abtine deciziilor Consiliului care ar putea conduce la
conflict de interese;

. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale
in conformitate cu prevederile si reglementarile legale
si ale societdtii si/sau contractului de mandat.

Criteriu: Independenta

Definitie:

Indicatori:

Candidatul posedd o  gandire
independenta si este capabil sa ofere
rigoarea necesard in vederea ludrii
deciziilor

J Este dispus sa nu fie de acord si sd adopte o
pozitie independentad in fata opiniilor divergente, numai
dupa ce solicita clarificari si explicatii;

. Este dispus sa adopte un mod original de
gandire, bazat pe modele de succes.

Criteriu: Expunere politica

Definitie: Indicatori:
Lipsa expunerii politice prezintd risc | e Fara aparitii publice In care sa sustind politica/
minim de politizare. programul unui partid;

o Fard expunere politica.

Criteriu: Abilitdti de comunicare interpersonala

Definitie: Indicatori:
Candidatul demonstreaza claritate si | o Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de
coerentd 1In discurs, 1si adapteazd | statutul sau functia acestuia; comunicarea este

comportamentul verbal la interlocutor
astfel incat intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Aratd concizie si logica,
poate  comunica usor  mesaje
complexe, adept al feedback-ului.

desfasurata sub nota de respect;

. Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste
diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea; limbajul este optim echilibrat intre
latura tehnica si latura non-tehnica,
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. Transmite mesaje complexe 1intr-o maniera
comund, se face wusor Iinteles; ordoneazda idei,
demonstreaza o logica a discursului;

o Promoveaza feedback-ul  in interiorul
organizatiei ca metodd a imbunatatirii comunicarii la
toate nivelurile;

o Da dovada de claritate si coerenta n exprimarea
verbala si/sau scrisa.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Definitie:

Indicatori:

Completitudinea cu care declaratia de
intentie raspunde scrisorii de asteptari
a actionarilor.

. Intentia exprimata trateaza aprofundat toate
punctele exprimate de catre actionari in cadrul scrisorii
de asteptari;

. Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere
a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

. Declaratia de intentie are un caracter realizabil,
actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o baza
concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

. Acolo unde este posibil, face apel la date
concrete si cifre;
o Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru

realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii societatii;

o Surprinde avantajul competitiv al societatii,
evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;
J Nota dominantd este viziunea strategica,

orientarea fiind spre obtinerea unei performante
superioare.

Curent
. £ = Q| 2 | wn| g 5 sl I = Prag | Prag
o Oblig/ | B2~| €| | | €| €| €| €| &| 5| &| Total | . .
Criterii Opt so| =] 8| 2| =| 2| 2| = 8| E| 2 bondera ™inim curent
5 < < < <] €| €| 4| < Z|F colectiv tolectiy

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;

Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
A. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinte despre
domeniul de activitate al Oblig. 1 60%
societatii
Cunostinte despre
domeniul utilitatilor Oblig 1 60%
publice
Competente profesionale de importanta strategica
Gestionarea afacerii Oblig. 1 60%
Viziune strategica Oblig. 1 60%
Competente de guvernanti corporativa
Luarea deciziilor loblig. | '+ [ [ [T T T 1T 1T T T T 1 | 60% |
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Monitorizare si control |Oblig. | 1 | | | | | | | | | | | | 60% |

Competente sociale si personale

Colaborare si cooperare cu
alte parti (directorat, Oblig. 1 60%
institutii etc.)

Organizare si planificare Oblig. 1 60%

Experienta pe plan local si international

Local Oblig. 0,7 60%

International Opt. 0,4 NA

Competente si restrictii specifice

Studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de
licenta si sa dovedeasca
experientd in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei
intreprinderi publice de
minimum 7 ani

Oblig. | 1 60%

Sub Total

Sub Total Ponderat

B. Trasaturi

Reputatie p?rsonala si Oblig. 1 80%
profesionala

Integritate Oblig. 1 80%

Independenta Oblig. 0,8 60%

Expunere politica Oblig. 0,6 60%

Abilitati de comunicare

. N Oblig. 1 60%
interpersonald

Alinierea cu scrisoarea de

1 1)
agteptari Oblig. 1 60%

Diversitate de gen Opt. 1 NA

Sub-Total

Conditii prescriptive si proscriptive

Numar mandate Oblig. 1 80%

Rezultate ec. fin. la
societati/ RA admin/ Oblig. 1 100%
conduse

Ipscrlgr.l in cazierul fiscal Oblig. 1 100%
si judiciar

Sub-Total

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
"novice" la "expert". Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a-si demonstra competenta In ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati 1n cinci categorii, de la “novice” la ,,expert”.
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Scor | Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sd fie demonstrata aceasta

N/A Nu se aplica y
competenta

1 Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza
Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar . Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceastd competenta;

o Cunoaste si utilizeazd acte normative aplicabile,
regulamente si ghiduri

Estecapabil sa indeplineascd cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori sprijinul persoanelor cu
expertizd, dar de regulda demonstrati aceastd aptitudine
independent.

3 Competent P . . . R ..
J A aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu minim
sprijin extern;

. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din acest sector de activitate

Indeplineste sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fira sprijin
extern.

Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in
aceasta competenta.

4 Avansat o A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel
de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

J Este capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut/a ca un expert/a in acest sector pentru a oferi sprijin
pentru a gasi solutii pentru probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.

J A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

. Este perceput ca un expert, conducator si inovator in
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

5 Expert

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

22




Trasaturi

Criteriu: Expunere politica

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
De Aveti o expunere politicd de notorietate publicd, in sensul in care
1 . inregistrati o buna prezenta in presa de orice natura.
notorietate . N S . A .. A
Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt.
2 Foarte expus e o - )
Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt rare.
3 Exbus Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu au
P avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt si nu au produs efecte.
4 Putin expus | Sunteti membru de partid, fara a detine functii in cadrul lui.
Fara . C . o\
5 Nu sunteti membrul niciunui partid politic.
expunere
Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
) Se aliniaza calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afld la un nivel scazut de
dezvoltare.
Se aliniaz Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat . . X . s . . ! .
minim dorit. Pot fi inregistrate anumite corectii la nivel de intentie.
L Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul
Se aliniaza IO . . . o . o
. calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si
4 intr-o mare . . o . . . "
. o parte din cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit. Putine corectii
masura . . .
la nivel de intentie.
L Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
Se aliniaza . : .
5 Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de

complet

completare.

Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

Criteriu: Rezultate economico financiare la societdti/regii autonome administrate/conduse

Scor Risc Descriere
Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
1 Major mandatului si a fost admisa o actiune de atragere a raspunderii
administrative in nume propriu.
Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii
5 Minor mandatului sau chiar daca s-a Intamplat acest lucru, nu a fost initiata si

admisa o actiune de atragere a rdspunderii administrative in nume
propriu.
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Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu

se afla pe teritoriul Romaniei.

Numar de mandate

Rating 1 4 5
Numar de
mandate >2 1 0
concomitente

Pentru functionarilor publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori

din cadrul altor autoritati sau institutii publice: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt pe durata

mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decdt dintr-un singur consiliu de administratie

sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in

care au nscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar
5 Minor Nu are nscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

Experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome

Membrii consiliului de administratie trebuie sd dovedeascd o experientda de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se Intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei
de administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupad caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Studii superioare si experientd in domeniu

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectia pentru un
post in Consiliul de Administratie dacd nu indeplinesc conditia obligatorie, conform prevederilor
art.28 alin (3) din OUG 109/2011: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba

studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sa dovedeasca experientd in domeniul

stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei

intreprinderi publice de minimum 7 ani.
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Rating 3 4 5

Studii superioare finalizate cel | Studii superioare finalizate cel | Studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd si | putin cu diploma de licentd si | putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiintelor | experientd in domeniul | experientd in domeniul stiintelor
Studii ingineresti, economice, sociale, | stiintelor ingineresti, | ingineresti, economice, sociale,
superioare juridice sau in domeniul de | economice, sociale, juridice sau | juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei | in domeniul de activitate al | activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 | respectivei intreprinderi publice | intreprinderi publice de peste 10

ani intre 7 si 10 ani. ani.

Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantd scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuald, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile sunt evidentiate in profilului

consiliului in coloana Pondere (0-1).
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.
Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de puncta;j este, de reguld, de la 1 pana la 5.
Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regula, dela 1 panala 5.

Conditiile prescriptive si postscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sd fie indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1

panala 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau se aplica

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de

competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care

obtinerea unei performante superioare n post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la
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5, unde 1 inseamna “novice” si 5 Tnseamna “expert”. Punctajul minim acceptat este calculat astfel:

nivelul minim acceptat ori numarul de membri.
Rezumat al Profilului Consiliu de administratie

Consiliul de administratie va fi format majoritar din administratori neexecutivi si independenti
in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. in
cadrul sdu, nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Consiliul va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernanta
corporativd. Prin urmare, Consiliul va ardta preocupare pentru maniera In care activitatea societatii
este impartitd intre actionarul unic, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificaind
atat rolurile si responsabilitatile aferente fiecarei parti, cat si maniera in care deciziile sunt luate in
cadrul societatii. Responsabilitatea si transparenta sunt instrumente si totodatd puncte de plecare
pentru implementarea practicilor de guvernantd corporativa. Consiliul de Administratie trebuie sa
actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta corporativa.

Consiliu trebuie sa aprecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea sunt
inseparabile. Astfel, membrii Consiliului trebuie sa dovedeasca aplecare asupra managementului
riscului si performantei financiare a societatii. Cresterea numarului de administratori care prezinta
experienta financiar-economica este de dorit.

Integritatea fiecarui membru al Consiliului este mai mult decat un deziderat. Administratorii
trebuie sd-si exercite mandatul cu indeplinirea obligatiilor impuse de art. 144*1 din Legea nr.31/1990
privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:

e Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator;

e Administratorul nu incalca obligatia prevazutd mai sus, dacd in momentul ludrii unei decizii
de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit s considere ca actioneaza in interesul societdtii si pe
baza unor informatii adecvate;

e Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatii;

e Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societdtii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine
si dupd incetarea mandatului de administrator.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de Selectie si
Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza

declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
26



de Comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului, Profilul Candidatului,
indicatorii ce descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de
catre candidati si interviului organizat aviand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si
determinat de particularitatile societdtii si de contextul economic in care activeaza, este asigurarea
unui echilibru intre continuitatea activitatii Tn conditii optime si satisfacerea asteptarilor actionarilor.
Pentru indeplinirea acestuia, membrii Consiliului trebuie sa satisfaca 1n mod corespunzator conditiile

si criteriile descrise.
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